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Kata Pengantar

Puji syulmr kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas berkat dan

rahmat-Nya, Sehingga Inspektorat Daerah Kabupaten Manggaral dapat

menyelesaikan tugas pokok dan fungsi tahun 2O25 tepat waktu. Selar互utnya

hasil pelaksanaan tugas pokok dan fungsi tahun 2O25 yang merupakan cap瓢an

kineIja Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai dituangkan dalan Laporan

Kine寄a Instansi Pemerintah (LKIP) Tahun 2025.

Laporan　貼neria Instansi Pemerintah (LKIP) Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggaral tahun 2O25, disusun dengan mengacu pada Peraturan

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petur互uk Teknis Peヰar互ian KineIja, Pelaporan

Kine車a dan Tata Cara Reviu Atas Laporan貼neヰa Instansi Pemerintah.

Laporan Kine重ja Instansi Pemerintah (LKIP) Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggaral Tahun 2O25, dibuat dengan t可uan untuk memberikan

informasi mengena王keberhasilan dan kegagalan’kendala dan solusi yang telah

dilakukan dalam upaya pencapaian kin〔車a sesuai dengan Rencana隠ne重ja (RK)

dan Pe亘ar互ian KineIja (PK) yang telah ditetapkan pada tahun 2025.

Laporan Kine寄a Instansi Pemerintah (LKIP) yang dibuat, meruPakan

bentuk pertanggungjawaban dari pelaksaan Tugas dan Fungsl yang

dipercayakan kepada setiap Instansi Pemerintah atas penggunaan anggaran dan

Sebaga王bahan evaluasi terhadap pencapaian kine重ja, untuk kemudian me垂adi

tolak ukur peningkatan kinerja ditahun berikutnya.

Semoga Laporan Kine寄a Instansi Pemerintah (LKIP) Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggaral Tahun　2O25 ini’ dapat bemanfaat dalam upaya

peningkatan pembangunan di Kabupaten Manggarai.

Ruteng, O9 Januari 2O26

Inspektur Daer

Dra. Fra皿siska N.

bupaten Manggaral,

_//

巴arung. CGCAE

Pembina Utama Muda

NIP. 1968OlO5 199303 2 01O
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R霊NGKASAN EKSEKUT重F

Pada tahun 2O25 ini, Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai

telah melaksanakan 3 (tiga) program, 9 (Sembilan) kegiatan dan

26 (dua puluh enam) Sub kegiatan. Seluruh Program/Kegiatan

tersebut direncanakan sebagai bagian dari Rencana Kine車a Tahun

2O25 untuk mencapai l (Satu〉　sasaran strategis dan 6 (enam)

Indikator Kinerja. Dengan kata lain seluruh program/ kegiatan yang

telah direncanakan diharapkan mempunyal kaitan sebab akibat

dengan keberhasilan pencapaian Sasaran Startegis dan Indikator

Kine重ja yang telah ditetapkan.

Berdasarkan pengukuran kineヰa yang dilakukan secara seZr

assess肌e融atas realisasi pelaksanaan Perjar串an Kine車a Tahun

2025, menunjukkan bahwa rata-rata CaPaian kineIja dari l (Satu)

Sasaran Strategis yang telah ditetapkan adalah l lO,54% dengan

kategori “MEMUASKAN” sesuai kategori dalam tabel berikut.

Ⅲ0. �K種tegori �Ⅳ孤種i �賞nterpretasi 

1. �AA �>85s/dlOO �MEMUASKAN 

2. �A �>75s/d85 �SANGATBAIK 

3. �B �>65s/d75 �BAIK 

4. �CC �>50s/d65 �CUKUPBAIK 

5. �C �>30s/d50 �AGAKKURANG 

6. �D �0-30 �KURANG 

Keberhasilan sasaran strategis tersebut secara umum disebabkan

oleh:

1. Dapat dipertahankannya Kapabilitas APIP Leve1 3;

2・ Tingkat capaian Persentase Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan

Intemal sebesar 137,49%;

了凧



3. Tingkat capalan Persentase Pengaduan Masyarakat yang di

Tindaklar可uti sebesar l OO%;

4. Tingkat capaian Persentase Obyek Pemeriksaan yang dilakukan

Pengawasan sebesar 16 1. 14%.

Keberhasilan ini disumbangkan oleh 4 (empat) Indikator Kine車a

yang berhasil mencapai tingkat capalan SaSaran lOO% atau lebih,

Sedangkan　2 (dua) indikator kine巧a tingkat capaiannya masing

masing sebesar 66.67% dan 97,92%.

Adapun Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja yang dikategorikan

berhasil adalah sebagai berikut :

蘭o �sm �重ndl重富torK血e寄種 �T劃呼et �珊皿種まCa農a心血 �で血g重富t 
櫨宣ne寄● ���Ⅹlne寄種 �cap種めれ 

1 �Meningka億ya Kualitas Pe恥γelen謎araa nPemerintahan �Kapab班tasAPIP �鵬ve13 �鵬ve13 �100% 

MatuaritasSPIP �重.eve13 �Leve12 �66.67% 

Persentasetindak �84.12 �82.37 �97,92% 

Daerahyang �1a巾uthasn 

Baik,Bersm dan �喜捨皿C正ksaanckstem血 

Persentasetindak �40.97 �56.33% �137.49% 

Bertanggungja �la車utha8il 

wab �PemeriksaanIntemal 

Persentasejumlah Pengaduanmasyarakat yangditindaklar寄uti �100 �100 �100% 

Persentaseo巾e恵 Pemeriksaanyang dilakukanpengawasan �50 �80.57 �161.14% 

Rat種-RAt種Cap鶴丸nK血e寄種 ����110.54% 

Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai menganggarkan

Pembiayaan untuk seluruh program dan kegiatan TA. 2O25 dalam

rangka untuk mencapal SaSaran Strategis sebagalman diuraikan

di atas sebesar Rp4.O62・788.91 1,00 dengan realisasi pengeluaran

Sebesar Rp3.888.302.583,75　atau mencapai　95,71%　dan sisa

anggaran sebesar Rp 174.486.327,25 atau sebesar 4,29%.

神r



RAB霊

PENDAHU LUAN

A. LArAR BELAKANG

Akuntabilitas merupakan kew亘iiban dari setiap individu

maupun Lembaga yang dipercaya mengelola sumber daya

Publik untuk mempertanggungJaWabkan berbagai hal

meIryangkut manaJemen, Keuangan, Program dan Kegiatan.

Sesuai dengan Instruksi Presiden Nomor 7 tahun 1999 Tentang

Åkuntabilitas Kine車a Instansi Pemerintah, akuntabilitas kinerj a

adalah perw可udan kew萄iban suatu instansi pemerintah

untuk mempertanggungjawabkan keberhasilan/kegagalan

Pelaksanaan misi organisasi dalam mencapai tujuan-tujuan dan

SaSaran-SaSaran yang telah ditetapkan secara periodik. Lebih

lar互ut dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur

Negara dan Reformasi Birokrasi Republik Indonesia

Nomor 53　tahun 2014 Tentang Petur互uk Teknis PeIjapjian

KineIja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan

Kine七a Instansi Pemerintah, dinyatakan bahwa Laporan貼ne寄a

merupakan bentuk Akuntabilitas dari pelaksaan tugas dan

fungsi yang dipercayakan kepada setiap instansi pemerintah

atas penggunaan anggaran.

Berkaitan dengan hal tersebut diatas, maka Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggarai sebagai salah satu Instansi pemerintah

Perlu membuat Laporan Kineヰa Instansi Pemerintah (LKIP)

tahun　2O25　sebagai bentuk pertanggung]aWaban atas

Penggunaan anggaran yang menggambarkan mengenal

PenCaPalan SaSaran atauPun tujuan sebagai per互abaran dari

visi’misi dan sasaran strategis instansi yang mengindikasikan

tingkat keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan-

kegiatem sesuai dengan keb軽m dan progran yang ditetapkan.紺
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B. GAM:BARAN UMUM INSPEKTORAT DAERAH KABUPATEN

MANGGARA量

l. Organisasi

B erdasarkan Peraturan Bupati M an ggarai

Nomor　55　Tahun　2O22　tentang Kedudukan, Susunan

Organisasi, Tugas Pokok, Fungsi dan Tata Ke重ja Sekretariat

Daerah, Sekretariat Dewan Perwaldlan Rakyat Daerah, dan

Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai, Kedudukan,

Susunan Organisasi, Tugas Pokok dan Fungsi, Tugas Pokok

dan Fungsl unit keヰa, Struktur Organisasi dan Kelompok

Jabatan Fungsional Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggara王dapat diuraikan sebagai berikut:

種. Kedudu量an

Kedudukan Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai

m erupakan unsur p engawas penyelenggaran

Pemerintahan Daerah yang dipimpin oleh Inspektur

Daerah dan bertanggung]aWab kepada Bupati melalui

Sekretaris Daerah.

b. Susunan Organisasi

l) Susunan organisasi Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai Tipe A, terdiri dari:

a. Inspektur Daerah;

b. Sekretariat, membawahi l (Satu) Subbagian yaitu

Subbagian Umum dan Kepegawa王an;

C. Inpektur Pembantu I;

d. Inpektur Pembantu II;

e. Inpektur Pembantu IⅡ;

f. Inpektur Pembantu IV; dan

g・ Inpektur Pembantu V.

2) Masing-maSing Inspektur Pembantu membawahi

jabatan fungsional yang melaksanakan :fungsl

P engaWaSan. 7申
Page 2



3) Kelompok Jabatan Fungsional

C. Tugas Poko量dan Fungsi

l) Tugas Pokok

Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai mempunyai

tugas membantu Bupati untuk membina dan

mengawasi pelaksanaan urusan pemehntahan dan

tugas pembantuan oleh Perangkat Daerah.

2) Fungsi

Dalam melaksanakan tugas diatas, Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggarai menyelenggarakan fungsl :

a) Perumusan kebijakan teknis bidang pengawasan

dan fas址tasi pengawasan;

b) Pelaksanaan pengawasan intemal terhadap kine寄a

dan keuangan melalui audit, reViu, eValuasi,

Pemantauan dan kegiatan pengawasan Lainnya;

C) Pelaksanaan penanganan pengaduan masyarakat

dan audit investigasi;

d) Pelaksanaan koordinasi pencegahan tindak pidana

korupsl;

e) Pengawasan pelaksanaan program reformasi

biro krasi ;

f) Pelaksanaan pengawasan untuk t可uan tertentu

atas penugasan Bupati;

g) Penyusunan laporan hasil pengawasan;

h) Pelaksanaan administrasi Inspektorat Daerah; dan

i) Pelaksanaan fungsi la王n yang diberikan oleh Bupati

terkait dengan tugas pokok dan fungsmya

d・ Tugas Pokok d種n Fungsi U血t Ke巧a

宣) I直spektu重Daerah

Inspektur Daerah mempunyai tugas membantu

Bupati untuk membina dan mengawasi pelaksanaan

urusan pemerintahan yang me可adi kewenangan

Page 3



daerah, tugaS Pembantuan dan penyelenggaraan

Pemerintahan desa.

Dalam melaksanakan tugas tersebut, Inspektur

Daerah mempunyai f1mgSl:

a・ merumuSkan perencanaan progran dan kegiatan

bidang pembinaan, PengaWaSan dan fasilitasi

PengaWaS an ;

b・ menyuSun Pedoman dan petunjuk teknis bidang

Pembinaan ,　P engaWaS an d an fas址tasi

P engaWaSan ;

C・ melaksanakan pengawasan intemal terhadap

kinerja dan keuangan melalui audit, reViu,

evaluasi, Pemantauan dan kegiatan pengawasan

la王nnya ;

d. melaksanakan pengawasan untuk tujuan tertentu

atas penugasan Bupati;

e. menandatangani hasil pengawasan;

f. mengendalikan dan mengevaluasi kegiatan

Pembinaan,　PengaWaSan dan fasilitasi

PengaWaSan ;

g・ melaporkan hasil pelaksanaan tugas bidang

Pembinaan,　PengaWaSan dan fasilitasi

PengaWaSan; dan

h. melaksanakan tugas dinas lainnya yang diberikan

Oleh Bupati.

2) Sekretariat量nspektorat Daerah

a) Sekreta重is

Sekretariat Inspektorat Daerah dipimpin oleh

Sekretaris mempunyai tugas pokok melaksanakan

Pembinaan administrasi dan pengkoordinasian

kegiatan bidang perencanaan, eValuasi

Page 4



Pelaporan, uruSan umum dan kepegawaian serta

urusan keuangan lingkup Inspektorat Daerah.

Dalam melaksanakan tugasnya Sekretaris

Inspektorat menyelenggarakan fungsi ‥

1 ・ menyuSun renCana ke寄a sekretariat;

2・ menyuSun renCana PrOgram dan kegiatan

Inspektorat Daerah;

3. mengkoordinasikan penylaPan bahan koordinasi

dan pengendalian rencana dan program keIja

PengaWaSan ;

4. mengkoordinasikan penghimpunan, Pengelolaan,

Penilaian dan penylmPanan laporan hasil

PengaWaSan aParat PengaWaSan fungsional

D aerah ;

5. melaksanakan urusan umum dan kepegawaian;

6. melaksanakan urusan keuangan;

7・ mengeValuasi pelaksanaan tugas lingkup

Inspektorat Daerah;

8. menyusun laporan hasil pelaksanaan tugas

Inspektorat Daerah; dan

9. melaksanakan tugas dinas la王nnya yang

diberikan atasan.

b) Subbagian Umum dan Kepegawaia虹

Subbagian Umum dan Kepegawaian yang

mempunyai tugas :

1. mengumpulkan bahan penyusunan pedoman

dan peturjuk teknis di bidang tata usaha, Surat

menyurat dan kearsIPan;

2. melaksanakan penatausahaan surat menyurat;

3 ・ menyuSun dan mengolah data iventarisasi barang

了在
m址k Negara/ Daerah;
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4・ mengelola urusan perlengkapan dan rumah

tangga;

5. mengelola urusan kepeg訓Erian; da皿

6. melaksanakan tugas dinas lainnya yang

diberikan atasan.

3) Inspektu重Pembantu

a) Fbngsi

Inspektur Pembantu I, Inspektur Pembantu II,

Inspektur Pembantu III dan Inspektur

Pembantu IV dalam melaksanakan tugas

menyelenggarakan fungsl:

1. menyiapkan bahan dan menyusun rencana

keヰa pengawasan di wilayah ke重janya;

2. merryiapkan bahan dan merumuskan

keb鵡akan umum dan teknis operasional

PengaWaSan dibidang p emerintahan ,

Pembangunan dan kemasyarakatan pada

wilayah ke巧anya;

3. mengkoordinasikan pelaksanaan pengawasan;

4. mengendalikan, mengeValuasi dan melaporkan

Pelaksanaan tugas Inspektur Pembantu; dan

5. melaksanakan tugas dinas lain yang diberikan

Oleh atasan.

bl W孤ayah ke寄a

l. Inspektur Pemb種ntu I

Wilayah ke車a Inspektur Pembantu I meliputi :

“ Dinas Peke亘aan Umum dan Penataan Ruang;

暮Dinas Perumahan Rakyat,　Kawasan

Permukiman dan Pertanahan;

" Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipn;

" Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa;

“ Dinas KearsIPan dan Perpustakaan;

了打
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Satuan Polisi Pamong Pr勾a dan Pemadam

Kebakaran ;

Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Daerah;

“ Badan Penanggulangan Bencana Daerah;

" Bagian Organisasi Sekretariat Daerah;

" Bagian Pemerintahan Sekretariat Daerah;

置Bagian KeIja Sama Sekretariat Daerah;

“ Kecamatan Ruteng beserta Kelurahan dan

desa lingkup Kecamatan Ruteng; dan

〃 Kecamatan Lelak beserta desa lingkup

Kecamatan Lelak.

2. Inspektur Pemba重tu II

Wilayah ke寄a Inspektur Pembantu II meliputi :

" Dinas Pendidikan, Pemuda dan Olahraga;

葛Dinas Pertanian dan Ketahanan Pangan;

" Dinas Pariwisata dan Kebudayaan;

“ Badan Perencanaan Pembangunan, Riset dan

Inovasi Daerah;

" Dinas Lingkungan Hidup;

〃 Bagian Kes匂ahteraan Rakyat Sekretariat

Daerah ;

" Bagian Hukum Sekretariat Daerah;

書Bagian Umum Sekretariat Daerah;

“ Kecamatan Rahong Utara beserta desa

lingkup Kecamatan Rahong Utara;

看Kecamatan Cibal beserta kelurahan dan desa

lingkup Kecamatan Cibal; dan

事Kecanatan Cibal Barat beserta desa lingkup

Kecamatan Cibal Barat;了竹
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3. Inspektur Pe皿bantu I量I

Wilayah ke巧a Inspektur Pembantu III meliputi :

" Rumah Sakit Umum Daerah;

" Dinas Kesehatan;

" Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan

Terpadu Satu Pintu;

" Dinas Koperasi, Usaha Kecil, Menengah dan

Tenaga KeIja;

" Dinas Pegendalian Penduduk dan Keluarga

Berencana;

“ Dinas Pemberdayaan Perempuan dan

Perlindungan Anak;

S Dinas Sosial;

置Badan Keuangan dan Aset Daerah;

" Badan Pendapatan Daerah;

鵜Badan Kepegawaian dan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Daerah;

" Bagian Administrasi Pembangrman

Sekretariat Daerah;

Bagian Pengadaan Barang/Jasa Sekretariat

Daerah;

" Kecamatan Langke Rembong beserta

kelurahan lingkup Kecamatan Langke

Rembong;

〃 Kecamatan Wae Rii beserta desa lingkup

Kecamatan Wae Rii;

" Kecamatan Reok beserta kelurahan dan desa

lingkup Kecamatan Reok; dan

" Kecamatan Reok Barat beserta desa lingkup

Kecamatan Reok Barat.
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4.血spektur Pemb種種tu rv

Wilayah Ke巧a Inspektur Pembantu IV meliputi :

“ Sekretariat DPRD;

“ Inspektorat Daerah;

" Dinas Perikanan;

S Dinas Petemakan;

Dinas Komunikasi dan Informatika;

" Dinas Perhubungan;

“ Dinas Perdagangan dan Perindustrian;

■ Bagian Perekonomian dan Sumber Daya Alam

Sekretariat Daerah;

" Bagian Protokol dan Komunikasi Pimpinan

Sekretariat Daerah;

" Kecamatan Satar Mese beserta desa lingkup

Kecamatan Satar Mese;

" Keca]血atan Satar Mese Barat beserta desa

lingkup Kecamatan Satar Mese Barat; dan

" Kecamatan Satar Mese Utara beserta Desa

lingkup Kecamatan Satar Mese Utara.

4)血spektu重Pembantu V

Inspektur Pembantu V dalam melaksanakan tugas

menyelenggarakan fungsl :

a) menyiapkan bahan dan menyusun rencana keIja

di bidang penanganan pengaduan masyarakat dan

audit investigasi,　Pelaksanaan koordinasi

PenCegahan tindak pidana korupsl’PengaWaSan

Pelaksanaan program reformasi birokrasi,

Pelaksanaan pengavasan untuk t可an tertentu 7 7 r
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atau investigasi atas penugasan dari Bupati;

b) menyiapkan bahan dan merumuskan kebijakan

umum dan teknis operasional kegiatan dibidang

Penanganan Pengaduan masyarakat dan audit

investigasi pelaksaan koordinasi. Pencegahan

tindak pidana korupsl, PengaWaSan Pelaksanaan

PrOgram reformasi birokrasi,　Pelaksanaan

PengaWaSan untuk t可uan tertentu atau

investigasi atas penugasan Bupati;

C) mengkoordinasikan pelaksanaan kegiatan di

bidang penanganan pengaduan masyarakat dan

audit investigasi,　Pelaksanaan koordinasi

PenCegahan tindak pidana korupsl, PengaWaSan

Pelaksanaan program reformasi birokrasi,

Pelaksanaan pengawasan untuk t可uan tertentu

atau investigasi atas penugasan dari Bupati;

d) mengendalikan, mengeValuasi dan melaporkan

Pelaksanaan tugas di bidang penanganan

Pengaduan masyarakat dan audit investigasi,

Pelaksanaan koordinasi pencegahan tindak

Pidana korupsi,　PengaWaSan Pelaksanaan

PrOgram reformasi birokrasi,　Pelaksanaan

PengaWaSan untuk tujuan tertentu atau

investigasi atas penugasan dari Bupati; dan

e) melaksanakan tugas dinas lain yang diberikan

Oleh atasan.
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5) Jabatan Fu調gsional Auditor lJFA)

Jabatan fungsional auditor melaksanakan tugas:

a) menyusun rencana dan kertas keIja pengawasan;

b) melaksanakan tugas-tugaS PengaWaSan dalam

audit kine車a;

C) melaksanakan tugas-tugaS PengaWaSan dalam

audit atas aspek keuangan tertentu

d) melaksanakan tugas-tugaS PengaWaSan dalam

audit untuk t可uan tertentu;

e) melaksanakan tugas-tugaS PengaWaSan dalam

audit khusus/investigasi/berindikasi tindak

Pidana korupsl;

f) mendampingi/ memberikan keterangan ahli dalam

PrOSeS Penyidikan dan/atau peradilan kasus

hasil pengawasan ;

g) melaksanakan tugas-tugaS PengaWaSan dalam

kegiatan evaluasi;

h) melaksanakan tugas-tugaS PengaWaSan dalam

kegiatan reviu;

i) melaksanakan tugas-tugaS PengaWaSan dalam

kegiatan pemantauan;

j) melaksanakan tugas-tugaS PengaWaSan dalam

kegiatan pengawasan lain;

k) melaksanakan tugas-tugaS PengaWaSan dalam

rangka membantu melaksanakan kegiatan

PerenCanaan, PengOrganisasian, Pengendalian

dan evaluasi pengawasan;

l) mengendalikan teknis pelaksanaan kegiatan

PengaWaSan (audit, eValuasi, reViu, Pemantauan,

dan pengawasan lain) ;

m) mengendalikan mutu pelaksanaan kegiatan

PengaWaSan quit, eValuasi’reviu’Pemantauan’習r
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dan pengawasan lain) ;

n) melaksanakan kegiatan pengorganisasian

PengaWaSan ;

O) melaksanakan kegiatan pengendalian

PengaWaSan ・

P) melaksanakan kegiatan perencanaan

PengaWaSan; dan

q) melaksanakan kegiatan evaluasi pengawasan.

6) J種batan Fungsまonal Peng種w種s Pe皿erintah U調sa鶴

Pemerintahan Daerah (JF-PPUPD).

Jabatan Fungsional Pengawas Pemerintah Urusan

Pemerintahan Daerah melaksanakan tugas :

a) pengawasan Umum Penerapan Standar Pelayanan

Minimal (SPM)/Norma, Standar, Prosedur dan

Kriteria (NSPK) ;

b) pengawasan dan pembinaan pelaksanaan urusan

Pilihan melalui analisis evaluasi dan pengulan;

C) pengawasan administrasi umum Peme正ntah

Daerah;

d) pengawasan substantif urusan wajib

23 (dua puluh tiga) bidang, terdiri dari :

1. pendidikan;

2. kesehata巧

3. 1ingkungan hidup;

4. peke寄aan umum dan penataan rua皿g;

5. perumahan rakyat dan kawasan permukiman;

6. ketenteraman,　ketertiban umum dan

Perlindungan masyarakat;

7・ kepemudaan dan olahraga;

8. penanaman modal;

9. koperasi dan usaha kecil dan menengah;

10. administrasi kependudukan dan pencatatan
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Sip叫

1 1. tenaga ke重ja;

12. pangan;

13・ Pemberdayaan perempuan dan perlindungan

anak;

14. pengendalian penduduk dan keluarga

berencana;

15. perhubungan;

16. komunikasi dan informatika;

17. pertanahan;

18. pemberdayaan masyarakat dan desa;

19. sosi粗;

20. kebudayaan;

2 1. statistik;

22. kearsIPan; dan

23. perpustakaan.

e) pengawasan substantif urusan 5 (lima) bidang,

terdiri dari:

1. kelautan dan perikanan;

2. pertanian;

3. pariwisata;

4. perindustrian; dan

5. perdagangan;

f) pengawasan substantif urusan penuI可ang, terdiri

dari:

1. Sekretariat Daerah;

2. Sekretariat DPRD;

3. perencanaan;

4・ Penelitian dan pengembangan;

5. kepegawaian, Pendidikan dan pelatihan;

6. keuangan;

7・ kesatuan bangsa dan politik; dan
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8. penanggulangan bencana.

g) pengawasan rancangan peraturan daerah dan

Peraturan Bupati berkaitan dengan evaluasi

terhadap rancangan peraturan Daerah dan

evaluasi terhadap rancangan peraturan Bupati;

h) pengawasan peraturan daerah dan peraturan

Bupati berkaitan dengan klarifikasi terhadap

rancangan peraturan Daerah dan klar綿kasi

terhadap rancangan peraturan Bupati;

i) pengawasan dekonsentrasi dan tugas pembantuan

di Daerah dan desa berkaitan dengan pengawasan

terhadap kinerja kegiatan dekonsentrasi dan tugas

Pembantuan dan pengawasan terhadap t可uan

tertentu kegiatan dekonsentrasi dan tugas

P embantuan ;

j) pengawasan untuk tujuan tertentu yakni

PengaWaSan akhir masa jabatan Bupati;

k) pengawasan atas pengaduan masyarakat

b erkaitan de ngan p e ngawas an indika si

Penyalahgunaan wewenang, PengaWaSan indikasi

hambatan pelayanan masyarakat, PengaWaSan

indikasi korupsi, kolusi dan nepotisme dan

PengaWaSan indikasi pelanggaran disiplin

aparatur ;

l) melaksanakan evaluasi penyelenggaraan teknis

Pemerintahan di Daerah yakni evaluasi kine巧a

Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah dan

evaluasi kemampuan penyelenggaraan otonomi

Daerah;

m) melaksanakan evaluasi pemerintahan kecamatan

n) melaksanakan evaluasi Laporan Kine垂Instansi7 "
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Pemerintah yaitu Sistem Akuntab亜tas Kine寄a

Instansi Pemerintahan (SAKIP) perangkat Daerah.

7) Struなtur Organisasi

Struktur Organisasi Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai sebagai berikut;

l関れ飢餓爪H

- 

上 
i　1　1 心憎隣　州ii弛関れ勘1固　ま小曲直観間同調 

同調肌慣れ雷　　　　　dされ鳴∽h　　　　d州的劃 

観測出動　　　　　同山同「　　　　佃軸「　　　　　同町

咄I加I　　　　　隔膜両　　　　　膝請鳴能u調　　　　　加増1如N

‖　　　自　　　書■臆■喜
劇珊劃同職動議i∴∴∴劇譲訓剛直ai　　伽拘れ同昭的問I　　ね靴されru噌嚢伽IaI

p叩隅　　　　　職噌脚§　　　　　同的9　　　　　鴫1餌調鵡

庵昨軸「

競れ討議u V

上

伽掘れ書u画調

同調5

8) Ke○○mpok Jabatan Fungsio皿al

Substansi tugas kelompok jabatan fungsiona1 1ingkup

Inspektorat Daearah terdiri atas:

a) Substansi Perenc種naan, Eva量uasi dan Pelaporan,

me皿punyai tugas:

1. Mengumpulkan bahan dan pedoman/Petu巾uk

teknis penyusunan Renstra, RENJA, KUA,

PPAS, PRA, RKA, DPA, RKT, PK, LKIP, LPPD,

LKPJ dan laporan lainnya;

2. Menyusun dan mengolah data Renstra, RENJA,

KUA, PPAS, PPA, RKA, DPA, RKT, PK, LKIP,

LPPD, LKPIJ dan laporan lainnya;

3.Menginventarisir hasil pengawasan dan

tindaklanjut hasil pengawasan;

4.Mengolah data hasil pengawasan dan

tindaldar寄ut hasil pengawasan;
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5 ・ Mengadministrasikan laporan hasil

PengaWaSan ;

6. Menyajikan dan membuat KUA, PPAS, PPA,

RKA, DPA, RKT, PK, LKIP, LPPD, LKPJ dan

laporan Lainnya;

7. Mengumpu此an dan Menyusun bahan evaluasi

PrOgram Inspektorat Daerah; dan

8.Melaksanakan tugas dinas lainnya yang

diberikan atasan.

b) Substansi Keuangan, me血Puny種i tugas:

1. Menyusun rencana kegiatan bidang keuangan;

2・ Melaksanakan penatausahaan keuangan

b erkaitan de ngan p eneri m aan d an

P engeluaran ;

3・ Mengelola daftar gaji dan tunjangan pegawai;

4. Menyusun laporan keuangan;

5. Mengevaluasi pelaksanaan tugas bidang

keu angan ;

6. Melaporkan pelaksanaan tugas bidang

keuangan; dan

7・ Melaksanakan tugas dinas lainnya yang

diberikan atasan

2. Sumber Daya Manusia Aparatur

Jumlah Pegawai Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai

keadaan sampai dengan　31 Desember　2O25　sebanyak

74 orang terdiri dari:

a. Pegawai Negeri Sipil (PNS) sebaIryak 26 Orang;

b・ Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS) sebanyak 38 Orang;

C・ Pegawai Pemerintah dengan Peヰar互ian Ke車a (PPPK)

Sebanyak lO Orang.
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Jumlah pegawai Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai

keadaan sampai dengan 31 Desember 2O25　berdasarkan

tingkat Pendidikan, Pangkat/GoIongan Ruang dan Jabatan

dapat diuraikan sebagai berikut:

a. Ju皿Iah Pegawai Berdasa章k種n Tingkat Pendidikan

Jumlah Pegawai Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai

keadaan sampai 3 1 Desember 2O25 berdasarkan tingkat

Pendidikan sebagai berikut:

Tabe重l.

Jumlah PegaunまBerdasarkan Tingkat Pendidiなan

Ⅳo �Tingな種tPendidika虹 ��Ju皿重種h (o重a血容) �Prosentase 

1 �PegawaiNegeriSipil 

a. �S3 � � 

b. �S2 �1 �l% 

C. �Sl �21 �28% 

d. �D4 � � 

e. �D3 �2 �3% 

f. �SMA �2 �3% 

g �SMP � � 

h. �SD � � 

丁um重ah ��26 �3う% 

2 �CalonPegawaiNegeriSipil 

a. �S3 � � 

b. �S2 � � 

C. �Sl �37 �50% 

d. �D4 � � 

e. �D3 �1 �1% 

f. �SMA � � 

g �SMP � � 

h. �SD � � 

Jum工ah ��38 �51% 

3 �PeawaiPemerintahdenganPeIjanjianKerja(PPPK) 

a. �S3 � � 

b. �S2 � � 

C. �Sl � � 

d. �D4 � � 

Page 17



Ⅳo �Tingk種tPendidikan ��Ju孤lah (o隠皿富) �Prose皿tase 

e. �D3 �4 �5% 

f. �SMA �4 �5% 

宵 �SMP �2 �.- 

h. �SD � � 

Jumlah ��10 � 

TOTAし ��74 �100% 

b・ Jumlah Pegawai Berdasarkan Pangkat/Golong種n Ruang

Jumlah pegawai Inspektorat Daerah Kabupaten Manggara王

keadaan sampai dengan 3 1 Desember 2O25 berdasarkan

Pangkat/ GoIongan Ruang sebagai berikut:

Tabe1 2. Jumlah Pegaw種i BerdasaI阻n

Pangkat/ Golongan Ruang

Ho �重さng峨IGolo調教種nRu種ng �J調皿血h(om皿由 �細同年ent農事e(%) 

l �PembinaUta皿aMuda,IV/c �l �1% 

2 �PembinaTingkatI,IV/b �3 �4% 

3 �Pe皿bina,IV/a �午 �5% 

4 �PenataTingkatI,III/d �8 �11% 

5 �Penata.III/c �5 �7% 

6 �PenataMudaTingkatI,m/b �1 �1% 

7 �PenataMuda,lⅡ/a �40 �54% 

8 �PengaturTingkat重,I萱/d �工 �l% 

9 �Pengatur,II/c �l �1% 

工0 �VⅡ �4 �5% 

11 �V �4 �5% 

12 �I重賞 �2 �3% 

富o亀山 �74 �10α% 

C. Jumlah Pegawai Berdas種rkan Jabatan

Jumlah Pegawai Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai

keadaan sampai dengan 31 Desember 2O25 berdasarkan

Jabatan adalah sebagai berikut:
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Tabe1 3. Jumlah Pegawai Berdasarkan Jab種tan

蘭o �J種b種t種n ��J細り重心h(o重電) �Proきent調e(%) 

1, �J裏ba雌はmStnl重tu重心 �� � 

a. �EselonII/b �l �2% 

b. �EselonIII/a �3 �5% 

C. �EselonIV/a �0 �0% 

2. �J種bat種nPungBlonalAudltor �� � 

a. �AuditorMadya �3 �5% 

b. �Aud王torMuda �9 �14% 

C. �ÅuditorPertana �0 �0% 

d. �AuditorPelaksana 工」己巾ut紬 �1 �2% 

3. �篤もめれ調教J種b種館山 �� � 叫on山 

a. �PerencanaAhliMuda �1 �2% 

b. �AnalisKeuanganPusat danDaerah �l �2% 

4. �Pe血重田鶴n種 ��55 �74% 

TotJ ��74 �1oO% 

3.Kondisi Sarana dan Prasar種na Pendukung Pelaksanaan

Tugas Pokok dan fungsi.

Sarana dan Prasarana pendukung pelaksanaan tugas pokok

dan fungsi Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai pada

umumnya cukup memadai seperti Gedung kantor, kendaraan

dinas, mQja keヰa, kursi keIja, Printer, Peralatan keIja

lainnya, intemet, air, 1istrik dan lain-1aln. Sedangkan jumlah

laptop masih kurang memadai bila dibandingkan dengan

jumlah pegawal, yang mana jumlah laptop dalam kondisi baik

Sebanyak 16 buah, Sedangkan jumlah pegawai sebanyak

74 orang, artinya masih terdapat 58 orang pegawal yang

belum mempunyai laptop’Sementara Semakin banyak beban

ke重ja/tuntutan peran yang harus dilaksanakan oleh

Inpektorat Daerah Kabupaten Manggarai sebagaimana

tercantum dalam peraturan perundang-undangan yang

berlaku.刊(
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Adapun jumlah dan kondisi sarana prasarana Inspektorat

Daerah Kabupaten Manggarai keadaan sampai dengan

31 Desember 2O25 seperti terlihat pada tabel berikut Ini:

Tabe1 4. Ju血Iah Kondisi Sarana dan Prasa重種重a

京ono章 U章ロ章 �Na重量種/Jen垣B劃調重g �s種tu種n �Ju細山宣h �離e種d種a重耽れng 

甘心1霊 �最u即し重 Rまれ各種か �虞調寄食重 Bemt 

1 �TanahBangunanGedungKantor �Unit �1 �l � � 

Pemerintah 

2 �GudangKantor �Unit �l �1 � � 

3 �KendaraanRodaE皿Pat �Unit �2 �2 � � 

4 �KendaraanRodaDua �Unit �9 �8 � �1 

5 �MesinKetikManualStandard(14-16Inci) �Unit �1 � � �1 

6 �Mesinhitung/mesinjumlahlainnya(dst) �Bua書l �4 �4 � � 

7 �MesinFotoconyFolio �Unit �1 � � �1 

8 �IcmariBesi/Metal �Buah �1 �1 � � 

9 �RakKayu �Buah �7 �7 � � 

10 �Brandkas �Buah �1 � � �1 

11 �MesinAbscnsi �Buah �l � � �l 

12 �LCDPrQjector/Infocus �Unit �2 �1 �l � 

13 �PapanTu櫨s �Bua血 �l �l � � 

14 �McjaKc重車Besi/Met瓢 �Buah �1 �l � � 

15 �M匂aKc重jaKayu �Buah �30 � � � 

16 �KursiBesi/Metal �Buah �6 �5 � �1 

17 �M匂al/2Biro �Buah �38 �29 � �9 

18 �KursiR餌)aし �Buah �50 �50 � � 

19 �Kur料Ta皿u �Bu∈遺l �2 �2 � � 

20 �KursiTamu �Buah �2 �2 � � 

21 �KursiLipat �Buah �20 �12 � �8 

22 �MejaKomputer �Buah �1 �1 � � 

23 �Meubeleurlainnya �Buah �6 �6 � � 

24 �MesinPemotongRumput �Un王t �l � � �1 

25 �Tcle高si �Un競 �l �1 � � 

26 �SoundSystem �Unit �2 �1 � �l 

27 �W止cless �Unit �1 �1 � � 

28 �TanggaAlumin王um �Buah �1 �l � � 

29 �KursiKeIjaP匂abatEselonH �Bua轟 �1 �1 � � 

30 �IJemariBukuA重sipUntukArsipDinamis �Buah �29 �17 � �12 
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京o血o重 U皿t �職種細田種lJe重機お山鴫n雷 �S種t鴫an �Jun山宣h �He種d種a重職mng 

龍l農 �R調書種重 R血纏an �相加は食重 さe調t 

31 �DigitalVideoE餓3Ct �Unlt �1 � � �l 

32 �LayarFilm/PrQjector �Bu8h �l �1 � � 

33 �TclephoneMobile �Buah �1 � � �1 

34 �KomputerP.CUhit �Unit �5 �1 � �4 

35 �血ptop �Unit �22 �16 � �6 

36 �L血e耽intcr �Buah �7 �7 � � 

37 �Peralatanmainfra皿elainnya(dst) �Buah �l � � �1 

38 �Scanner(PeralatanMiniKomputer) �Buah �l � � �1 

39 �Monitor �Buah �1 � � �1 

40 �Thter(PeralatanPersonalKomputer) �Buah �21 �11 � �10 

41 �Scanner(PeralatanPersonalKomputer) �Buah �1 �1 � � 

42 �PeralatanPersonalKomputerlainnya �Buah �2 � � �2 

43 �PeralatanJaringanlairmya �Buah �1 �1 � � 

44 �BangunanGedungKantorPermanen �Buah �2 �2 � � 

45 �Jar血ganDistribusiLain-lain �Buah �l �l � � 

46 �BukuBacaan �Buah �68 �68 � � 

4・ Data Obyek Pemer王k露aan

Jumlah auditan yang mer互adi obyek pengawasan Inspektorat

Daerah Kabupaten Manggarai Tahun　2O25　sebanyak

56 1 auditan yang terdiri dari:

a. Dinas/ Badan/Bagian/Kecamatan sebarlyak　　　: 52

b. Puskesmas sebanyak　　　　　　　　　　　　　　　: 23

C. Desa Sebanyak　　　　　　　　　　　　　　　　　　: 145

d. Sekolah Dasar (SD) Negeri sebanyak　　　　　　　: 165

e・ Sekolah Dasar (SD) Swasta sebanyak　　　　　　　: 79

f. Sekolah Menengah Pertama (SMP) Negeri sebanyak : 69

g・ Sekolah Menengah Pertama (SMP) Swasta sebanyak : 14

h. PAUD Negeri Sebanyak　　　　　　　　　　　　　　: 12

i. Kesetaraan (SKB) Negeri　　　　　: 2手引
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C. PERMASALAHAN UTAMA (STRAT圏GIC ISSUED)

Permasalahan utama (Strategic issued) yang sedang dihadapi

Oleh Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai dalam upaya

PenCaPaian kinerja yang telah ditetapkan dapat diuraikan

Sebagai berikut:

1. Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan (TLHP) Badan Pemeriksa

Keuangan Republik Indonesia (BPK-RI) Perwakilan Provinsi

N’I‘T dan Tindak lar互ut Hasil Pemeriksaan (TLHP) Aparat

Pengawasan Intem Pemerintah (APIP) oleh auditan belum

mencapai lOO%.

2・ Terbatasnya alokasi a重堆熔aran dari APBD Kabupaten

Manggarai untuk menu刊ang kelancaran pelaksanaan tugas

POkok dan fungsi Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai.

D. TUJUAN PELAPORAN KIN田RJA

Adapun t可uan penyusunan Laporan KineIja Instansi

Pemerintah (LKIP) Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai

Tahun 2O25 adalah :

1. Memberikan informasi kinerja yang temkur kepada Bupati

Manggarai selaku pemberi mandat atas瞳neIja yang telah

dan seharusnya tercapal.

2. Sebagai upaya berkesinambungan bagi Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggarai untuk meningkatkan虹neヰa.

E. SISTE舶ATIKA PENYAJIAN

Sistematika peny劉Ian Laporan Kine寄a Instansi Pemehntah

(LKIP) Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai Tahun 2025

Sebagai berikut :
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Bab I Pendahu重uan

A. Latar Belakang

B・ Gambaran Umum Inspektorat Daerah Kabupaten

M anggarai

l. Organisasi

2. Sumber Daya Manusia Aparatur

3・ Kondisi Sarana dan Prasarana Pendukung

Pelaksanaan Tugas Pokok dan Fungs1

4. Data Obyek Pemeriksaan

C. Permasalahan Utama (Strategic Issued)

D. Tujuan Pelaporan Kineヰa

E. Sistematika PenyaJlan

Bab II Perencanaan Kまnerja

A. Rencana Strategis Tahun 202 1-2O26

B・ Indikator Kine重ja Utama

C. Rencana KineIja (RK) Tahun 2O25

D・ Pe巧ar互ian Kine宣ja (PK) Tahun 2025

Bab I量I A量u重tab組itas Kine巧a

A. Capaian Kine巧a Tahun 2O25

1. Realisasi Capaian KineIja Tahun 2025

2・ Realisasi Capaian Kinerja Tahun 2O24 di banding

Tahun 2O25

3・ Realisasi Capaian Kine重ja Sampai dengan Tahun

2O25 di banding target Tahun ke-5 (Tahun 2O26)

4. Realisasi Capaian Kine重ja Tahun 2O25

dibandingkan dengan realisasi kineヰa Inspektorat

Provinsi NTT’Inspketorat Daerah Kabupaten

Manggarai Barat’Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai Timur.

5・ Analisis Capaian Kine車a Tahun 2O25
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B. Realisasi Anggaran Tahun 2025

1. Realisasi Anggaran Berdasarkan Program dan

Kegiatan

2. Realisasi Anggaran Berdasarkan Bela互a

Bab IⅤ Pe血utup

A. Kesimpulan

B. Langkah Strategis Kedepannya

Lampiran terdiri dari :

1. Matriks Rencana Strategis 202 1-2026

2・ Indikator Kine寄a Utama

3. Rencana Kineヰa (RK) Tahunan

4. Peヰar互ian Kine重ja (PK) Tahun 2025

5. Pengukuran Kine亘a
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BABI重

PERENCANAAN KINERJA

A. RENCANA STRATEG霊S TAHUN　202 1-2026

Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai

disusun berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri

Nomor　86　Tahun　2O17　tentang Tata Cara Perencanaan,

Pengendalian, dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara

Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang RPIJPD dan

RRJMD, Serta Tata Cara Perubahan RI:UPD, RI:UMD dan RKPD.

Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai

dibuat untuk jangka waktu　5 (lima) tahun yaitu tahun

2021-2O26 dengan tujuan untuk mew可udkan Visi dan Misi

Kabupaten Manggarai sebaga王mana yang ditetapkan dalam

RRJMD Kabupaten Manggarai Tahun 2O21-2O26 yang dapat

diuraikan sebagai berikut :

1. Visi dan Misi

Visi Kabupaten Manggarai, yaitu: “Manggarai Mqju, Adil dan

Berdaya Saing” dengan misi:

1) Meningkatkan mutu sumber daya manusia;

2) Meningkatkan perekonimian masyarakat;

3) Meningkatkan mutu lingkungan hidup;dan

4) Meningkatkan kualitas tata kelola pemerintahan yang

bersih da皿melayani.

Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai mengemban

Misi ke-4　yaitu: Meningkatka血　Kualitas Tata Kelola

Pe皿e重intahan Yang Bersih dan Melayani.

2. T巾uan dan Sasaran

Dalam rangka mencapai visi dan meqjalankan misi,

PerenCanaan Pembangunan perlu menetapkan tujuan dan

SaSaran yang akan dicapan.

了中
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Adapun tujuan dan sasaran pembangunan unsur

PengaWaSan uruSan Pemerintahan daerah pada Inspektorat

Daerah Kabupaten Manggarai adalah sebagai berikut:

> Tujuan: terW可udnya tata Kelola pemerintahan yang bersih,

akuntabel, PrOfessional dan responsive terhadap pelayanan

Publik.

> Sasaran: meningkatnya birokrasi yang bersih dan

akuntab el.

3. Progra血dan Kegiatan

l) Prog重a血　penu面ang urusan Pemerintahan Daerah

Kabupaten/Kota, de細gan kegiata種:

a. Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi

Kine巧a Perangkat Daerah

b. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah,

dengan sub kegiatan:

1. Penyediaan Gaji dan Tur互angan ASN

2. Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN

C・ Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah,

dengan sub kegiatan:

1. Peningkatan Sarana dan Prasarana Disiplin Pegawai

2. Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan

Tugas dan Fungsl

d・ Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah,

dengan sub kegiatan:

1. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/ Penerangan

Bangunan Kantor

2. Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor

3・ Penyediaan Bahan Logistik Kantor

4" Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan

5. Penyediaan Bahan/Materia1

6" Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi

SKPD

了卑
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Adapun fujuan dan sasaran pembangunan unsur

PengaWaSan uruSan Pemerintahan daerah pada Inspektorat

Daerah Kabupaten Manggarai adalah sebagai berikut:

> Tujuan: terW可udnya tata Kelola pemerintahan yang bersih,

akuntabel, PrOfessional dan responsive terhadap pelayanan

Publik.

> Sasaran: meningkatnya birokrasi yang bersih dan

akuntabel.

3. Program dan Kegiatan

l) Prog重am penunjang urusan Pemerintahan Daerah

Kabupaten/Kota, dengan kegiata皿:

a. Kegiatan Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi

Kinerja Perangkat Daerah

b. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah,

dengan sub kegiatan:

1. Penyediaan Gaji dan Tu垂angan ASN

2. Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN

C. Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah,

dengan sub kegiatan:

1. Peningkatan Sarana dan Prasarana Disiplin Pegawai

2. Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan

Tugas dan Fungsi

d. Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah,

dengan sub kegiatan:

1. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/ Penerangan

Bangunan Kantor

2・ Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor

3・ Penyediaan Bahan Logistik Kantor

4. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan

5. Penyediaan Bahan/Materia1

6. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi

S KPD

了卑
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e, Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah PenuIUang

Urusan Pemerintah Daerah, dengan sub kegiatan

Pengadaan Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau

Bangunan Lainnya

f. Kegiatan Penyediaan Jasa PenunJang Urusan

Pemerintahan Daerah, dengan sub kegiatan:

1. Penyedia Jasa Surat Menyurat

2. Penyedia Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan

Listrik

g. Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penuruang

Urusan Pemerintahan Daerah, dengan sub kegiatan:

1 ・ Penyediaan Jasa Pemeliharaan,　Biaya

Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan Kendaraan

Dinas Opera.sional atau Lapangan.

2. Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya.

3. Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan

Bangunan Lainnya.

2) Program Penyelenggaraan Pengawasan deng種n

Kegiatan :

a. Kegiatan Penyelenggaraan Pengawasan Intemal,

dengan sub kegiatan:

1. Pengawasan Kine巧a Perangkat Daerah.

2. Pengawasan Keuangan Pemerintah Daerah.

3. Reviu Laporan Kine巧a.

4. Reviu Laporan Keuangan.

5. Pengawasan Desa.

6. Keヰasama Pengawasan Intemal.

7" Monitoring dan Evaluasi Tindak La垂ut Hasil

Pemeriksaan BPK RI dan Tindak Lanjut Hasil

Pemeriksaan APIP

b・ Kegiatan Penyelenggaraan Pengawasan dengan Tujuan

Tertentu, dengan sub kegiatan:

下町
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1. Penanganan Penyelesa王an Kerugian Negara/ Daerah

2. Pengawasan Dengan T可uan Tertentu

Adapun target capalan Pelaksanaan program dan kegiatan

5 (lima) tahun sebagaimana terlihat dalam tabel berikut ini:

Tabe1 5. Target capaian Program/ Kegi種tan Tahun 2022-2026

量nspekto重at Daerah Kabupaten蘭anggarai

Ⅳo �重ndi重ato重 �年種tu録n �Kondisi 種1胃種重 202宣 �Ta重 ��各etcaお種ま �an ��Ko鶴dまsi A意血案重 
2022 �2023 �2024 �2025 �2026 

1 �Kapab址tasAPIP �鵬vel �3 �3 �3 �3 �3 �3 �3 

2 �MatuaritasSPIP �鵬vel �2 �3 �3 �3 �3 �3 �3 

3 �Persentase tindaklanjut hasil Pemeriksaan ckstemal �Persen �72.81 �77.34 �79.60 �81.86 �84.12 �86.39 �86.39 

4 �Persentase tindaklar互ut hasil pcmehksaan Intemal �Persen �38.17 �39.29 �39.85 �40.41 �40.97 �4l.53 �41.53 

5 �Persentase jumlah Pengaduan masyarakat yang di血dkla可ut �Persen �NA �100 �100 �100 �100 �100 �100 

6 �Persentase Obyck Pemeriksaan yangdilakukan PengaWaSan �Persen �50 �50 �50 �50 �50 �50 �50 

B. INDIKATOR KINERJA UTAM:A

Indikator Kine巧a Utama (IKU) adalah ukuran atau indikator

kineIja suatu instansi, utamarlya dalam mencapai tujuan dan

SaSaran tertentu. Sebagai salah satu Lembaga atau instansi

Pemerintah, Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai wajib

memmuskan indikator kineIja utama sebagai suatu prioritas

PrOgran dan kegiatan yang mengacu pada sasaran strategis

dalam R鼠JMD Kabupaten Manggarai Tahun 2O21-2O26　dan

Rencana Strategis Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai

Tahun 2021-2026 dan me画kan虹tu sebagai prioritas子中
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utama. Dengan merumuskan indikator kineヰa utama, maka

akan diketahui kinerja selama ini. Selain itu indikator kinerja

utama Juga dapat meningkatkan kineIja untuk dapat meraih

tujuan, SaSaran, dan rencana yang telah ditentukan

Seb elumnya.

Adapun Indikator Kineヰa Utama (IKU) Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggarai sebagai berikut:

Tabe1 6・ Indikator Kine巧a Utama (IKU)

賞nspektorat Daerah Kabupaten Manggami

照○ �Indl重種tor �e裏tu食n �Kondまきま 種置け血 2021 �T種rgetcapaぬn �����Ko皿d書sま A重hま重 

2022 �2023 �2024 �2025 �202e 

l �Kapab揖ぬS APIP �鵬vel �3 �3 �3 �3 �3 �3 �3 

2 �Matua轟tas SPIP �L亀vel �2 �3 �3 �3 �3 �3 �3 

C・ RENCANA KINERJA IRK) TAHUN 2025

Rencana KineIja (RK) berkaitan erat dengan perencanaan

PrOgram/kegiatan dan anggaran. Keterkaitan kineIja dengan

anggaran menggunakan pendekatan penganggaran berbasis

kineIja. Penganggaran berbasis kineIja adalah suatu

Pendekatan dalam system perencanaan dan penganggaran

bela垂a yang menu垂ukan secara jelas antara alokasi

Pendanaan kine互a yang diharapkan atas alokasi tersebut serta

memperhatikan efisiensi dalam pencapalan Rencana Kine巧a

(RK) Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai Tahun 2O25

SePerti terlihat pada tabel berikut ini:

Page 29



Tabe1 7. Renc種n種Kine車a Tahun 2O25

Inspektorat Daerah Kabupaten M種nggarai

討○ �割陶種調nsを種te軒 ��Sa書軍職種 �T種岬鴎t 

U調書種n �重ndlhto重K血eI3種 � � 

I �2 �3 �4 �5 

1 �Meningkatnya Kua血tas Penyelengga∫aan Pemerintahan Dae輪hyangb料k, bersihdan �TingkatKapabintasAPIP �しevcl �3 

TingkatMatuaritasSPIP �Level �3 

Persentasetindakla可ut �Perscn �84.12 

bertanggungjawab �hasnpe皿criksaan ekstc皿粗 

Persentasetindakla巾ut hasilpemeriksaanIntemal �Pe重sen �40.97 

Persentasejumla血 Pengaduanmaeyarakat yangditindklarjuti �Persen �100 

Pe重scntaseo巾ek Pemeriksaanyang dilakukanpengawasan �Per3en �50 

D・ PERJANJIAN K霊NERJA (PK) TAHUN 2025

PeIjar互ian　貼neria (PK) Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai Tahun 2O25 dibuat dengan tujuan sebagai berikut:

1) Dasar bagi pemberi amanah untuk melakukan monitoring

dan evaluasi serta supervisi atas kemajuan kine轟a penerima

amanah.

2) Dasar penilaian keberhasilan atas kegagalan pencapa王an

tujuan dan sasaran organisasi serta dasar pemberian

Penghargaan dan sanksi.

3) Dasar penetapan Sasaran KineIja Pegawai (SKP).

4) Dasar evaluasi kinerja aparatur.

Dengan mengacu pada Rencana Kine寄a (RK) Tahun 2O25,

Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai telah membuat

PeIjarjian Kinerja (PK) Tahun 2025 antara Bupati Manggarai

Sebagai pemberi amanah dan Inspektur Daerah Kabupaten

Manggarai sebagai penerima amanah・ Selanjutnya Inspe虹ur

Daerah Kabupaten Manggarai (Selaku pemberi amanah)

membuat Pe軸ian REne面PK) Tahun 2025 dengan Sekretaris 7町
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Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai dan Inspektur

Pembantu (Sebagai penerima amanah). Demikianpun antara

Sekertaris Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai dan

Inspektur Pembantu (Selaku pemberi amanah) masing-maSing

membuat Pe寄a垂ian Kine寄a (PK) Tahun 2025 dengan P匂abat

dibawahnya (Sebagai penehma amanah). Adapun Peヰar互ian

Kine車a (PK) Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai Tahun

2O25 sebagai berikut:

Tabe1 8. PerjaIIfian Kineヰa Tahun 2025

Inspektorat daerah Kabupaten Mangg種rai

蘭o �S種n章種ns観teすs ��S食ではすn �調書get 

Unian �重なdi血to重鱗血e寄書 

I �2 �3 �4 �5 

1 �Me血皿痩掛血ya KuaHtas Pc孤yelcn轡garaan Pemerintahan Daerahyangbaik, �KapabilitasAPIP �しevel �3 

Matu劉ritasSPIP �しcvel �3 

PersentasctindaklaI可uthasil �Persen �84.12 

bersihdan bertanggungjawab �Pemeriksaanekstemal 

Persentasetindakla可uthasil �Pさ重sen �40.97 

pemeriksaanIntemal 

Persentasejumlahpengaduan �Persen �100 

masyarakatyangditindkla巾uti 

Persentaseobyekpemeriksaanyang �Perscn �50 

dilakukanpengawasan 
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BAB I重量

AKUNTABILITAS KINERJA

A. CAPAIAN RTNERJA TAHUN 2O25

Pada Tahun　2O25, Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai telah membuat Perjapjian Kine車a (PK) secara

beIjenjang, dengan l (Satu) sasaran strategis dan 6 (enam)

血dikator dengan targetnya masing-maSing. Untuk mencapal

SaSaran dan target yang telah ditetapkan, Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggarai pada tahun 2025 telah melaksanakan

3 (tiga) program , 9 (Sembilan) kegiatan dan 26 (dua puluh enam)

Sub kegiatan dengan realisasi anggaran sebesar

Rp3・888.302.583,75 atau mencapai 95,71% dari total anggaran

Sebesar Rp4.062.788.91 1,00. Dengan mengacu pada Pe巧ar互ian

kineヰa (PK) di ketahui bahwa rata-rata Capaian KineIja

Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai Tahun　2025

mencapai l lO,54%.

Secara rinci capaian kineria dari sasaran strategis dan

indikator kine寄a sebagaimana yang ditetapkan dalam

Pe重ja可ian Kine車a (PK) Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai Tahun 2O25 adalah sebagai berikut:

1. Realまs種si Capaian Kinerja Tahu重2025

Capaian Kine巧a Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggara王Tahun 2025 sebesar l lO,54% Dengan caparm

Per-indikator sebagaimana terlihat pada tabel berikut ini
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Tabe量.9 Capaian Kinerja Inspektorat Daerah K種bupate重

Manggarai Tahun A血gga重an 2025

蘭○ �sa嚢的譲れ重櫨nc寄食 �Ind皿tor Rlne寄a �Sa寄皿 �血get �Rea重書寄a顔 �　% C種p種血食n 

1 �Mcn血gka亡nya �Kapab鎚tas �鴫vel �3 �3 �100% 

Kua血tas Penyelenggaraan Pe皿erintahan Daerahyangbaik, �APIP 

MatuaritasSPIP �1禽Vel �3 �2 �6e,67% 

Persentase �Perscn �84,12% �82,37% �97,92% 
bersihdan �tindakla可ut 

bertanggungjawab �has孤 pc皿eriksa狐 ckstcm血 

Persent∂臆Se tindakla]可ut hasしl Pemerik8aan 重nte調瓢 �Pe重sen �40,97% �56,33% �13了,49% 

Persentase ju皿1ah PCngaduan 皿a鵠「ara畦競 ya皿g ditindklanjut �Persen �100,00% �100,00% �100% 

Persentase Obyek pemeriksaan yangdilakukan Pen蜜aWaSan �Pe「sen �50,00% �80,57% �16l,14% 

血書種-血t種C種pa血重 ����110,54% 

Dari tabel diatas dapat diketahuai bahwa rata-rata CaPaian

Kine重ja Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai Tahun

2O25　mencapai llO,54%　dengan kategori AA dan

interpertasinya Memuaskan, namun demikian masih ada

indikator yang tidak tercapal yaitu Indikator Tingkat

Maturitas SPIP dengan realisasi Leve1 2 dari target Leve1 3

atau mencapai 66,67%. Hal ini disebabkan oleh Pimpinan

Perangkat Daerah Lingkup Pemerintah Kabupaten

Manggarai belum sepenuhnya berkomitmen untuk

menerapkan SPIP dalam pelaksanaan tugas pokok dan

fungsl.

2. ReaHsasi Capaian Kinerja Tahun　2025　dibandinghan

dengan Tahun 2024

Relisasi Capaian Kineヰa Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggarai Tahun 2025 dibandingkan dengan

Tahun 2024 mengalami kenaikan sebesar 12,23%, yaitu dari

98,31% di Tahun 2O24 mer車adi l lO,54% di Tahun 2025.

ア再
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Untuk Jelasnya dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabe1 10. Capaian Kine巧a Tahun 2025 dibandingkan Dengan

Tahun 2024 Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai

Ⅳo �Umま種皿 �重nd」はutor �S種tu種n �T種rgetC種p種ian ��Re種細胞連亀書 ��Pe重きen田嶋e 

露0露4 �露025 �2024 �2025 �2o露4 �2025 

1 �Meningkatnya Kua轟tas Penyclenggaraan Pe皿erintahan Daerahyangbaik, bersihdan bertanggungjawab �Kapab址tas AP宣P �Lcvel �3 �3 �3 �3 �100% �100% 

Matu〔u.itas SPIP �鵬vel �3 �3 �2 �2 �0% �66,67% 

Perscntase tindakla垂ut has虹 pe皿c轟ksaan ckstcmal �Persen �81,86% �84,12% �82,53% �82,37% �100タ82% �97,92% 

Persentasc tindaklapjut hasⅡ pe皿e章iksaa皿 工ntcr皿al �Persen �40,41% �40,97% �46,34% �56,33% �工14,67% �140,71% 

Persentase jumlah pengaduan ma薄手a重akat yang ditindkla巧ut �Persen �100% �100% �100% �100% �100% �100% 

Persentase obyek peme正ksaan yang dilakukan PengaWaSan �Persen �50,00% �50,00% �87,17% �80タ57% �17午,34% �159,36% 

Ruta-血t種Capa血種 ������98,31% �1宣0,54% 

3.Realiasasi Capaia皿Ki重e巧a sampai dengan tahun 2025

dibandingkan dengan ta重get Tahun ke -5 (Tahun 2026)

Capaian Kine重ja Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai

SamPal dengan Tahun 2O25 bila dibandingkan dengan Target

Tahun ke-5 (Tahun 2026) mencapai l lO,54% dengan capaian

Per-indikator sebagaimana terlihat pada tabel berikut ini:
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Tabe重ll.

Capaian Kine寄a sampai dengan Tahu皿2025

Dibandingkan dengan Target Tahun ke-5 (Tahun 2026)

重nspekto重at Daerah Kabupaten Manggaraま

持o �U賀n血露 �重ndl血章○○ �s種tuき種 �富農r雷et �京ea櫨〃種章書 �%c種農種鶴丸種でe重出d種p 
`農すさun �暮す調P心 �車種富まe置調hu重Xe-5 

膝●-5 (調hun 2026l �den年賀寄 れhun 雪o雪5 �甲種hun2026) 

1 �Meningkatnya Kua虹血合 Penyelenggrraan Pさmemt鼠轟an Dac軸心y紬gb血k, �Kapab組ita8AP【P �l」●▼el �3 �3 �100% 

IノeVd �3 �2 �66,67% 

PeできCn章ase �Per8en �86,39% �82,37% �95,35% 
騰r8mdan bertanggしIngjawab �tindaklanjut ha弧 咋me丘k3aan ekstcmal 

Pe「senta3C t血dakla可ut ha8il Pemerik8aan Internal �Persen �41,53% �56,33% �工35,64% 

賊鳩nta9e ju重血ah pengaduan 聞手ya重akaty調g �P割畦輪n �100,00% �100,0脇 �100% 

Pcrsentaseobyek pe皿〇五k組an y紬gdilakukan pCngaWasan �Persen �50,00% �80,57% �161,14 

軸心-ぬt裏C置 �種細山n � �109.80くね 

Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa rata-rata CaPalan

KineIja Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai sampal

dengan Tahun 2025 bila dibandingkan dengan target Tahun

ke-5 (Tahun 2O26) mencapai lO9,8O% dengan kategori AA

dan interpertasinya Memuaskan. Namun demikian masih ada

indikator yang capalannya dibawah l OO% yaitu indikator:

a. Persentase maturitas SPIP dengan capaian 66,67% atau

tidak tercapal

Hal ini disebabkan oleh:

. Terdapat beberapa sasaran Program dan Kegiatan

Perangkat Daerah yang belum berorientasi

hasil/ OutCOme ;

●　Terdapat beberapa Indikator kegiatan Sasaran Program

dan Sasaran Kegiatan Perangkat Daerah yang belum

berorentasi outcome,　kurang relevan,　belum

mengganbarkan secara akurat bagaimana SaSa則7 "
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dapat dicapa王, dan tidak spes範k untuk mengukur

虹neヰa;

・ Terdapat target kine車a Sasaran Program Perangkat

Daerah yang tidak tepat karena tidak memperhatikan

CaPaian tahun sebelumnya;

・ belum dilaksanakan secara utuh, diantaranya belum

melekatkan pada proses bisnis serta belum sepenuhnya

digunakan dalam mengambil keputusan perencanaan,

Penganggaran dan pelaksanaan kegiatan;

●　belum seluruh perangkat daerah mengelola risiko

terkait fraud dan kemitraan secara mandiri;

・ Belum optimalnya pelaksanaan tugas dari Satuan

tugas (Satgas) SPIP Terintegrasi.

b. Persentase tindak lanjut hasil pemehksaan ekstemal.

Hal ini antara lain disebabkan oleh masih rendahnya

komitmen auditan untuk menindakla可uti seluruh

temuan yang meI可adi tanggung]aWabnya.

4.Realisasi Capaian K血e寄a Tahun　2025　di bandingka皿

denga重　Re種lisasi Kine増a Inspektorat Daerah Provinsi

NTT, Inspektorat Dae重ah Kabupaten Manggarai Barat dan

Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai Timur.

Adapun perbandingan realisasi capaian kine重ja dengan level

Provinsi/Kabupaten terdekat sebagal berikut :ア"

Page 36



Tab○○ 12.

Pe章bandingan Realisasi Capaia皿Kine鴫a

Dengan Level Kabupaten Te章dekat

蘭○ �Ihdま囲種寄書 閤血e寄食 �Rcdl$asiInd櫨櫨torTA.2025 ���Kete重種ng種n 

離農bup種ten 1晴angg種調ま �Kabupate重 H種種g寄種調ま で血nu富 �mbupaten 蘭門閥鴫i 耽れt � 

1 �Kapab班tas APIP �職vc13 �鵬ve13 �鵬vd3 � 

2 �Tingkat MaturitasSPIP �鵬vc12 �轟ⅣC12 �膿vc13 � 

3 �Persentasc Tindakrfuut しk書S山 Pe口重C正ksaan Ekstema」 �82,37% �84,41% �83,90% � 

4 �Perscntase TindakLariut Has櫨 Peme克ksaan Internal �56,33% � � �Indikatorr】yaTidakSama 

5 �Pcrscntase Jumlah Pengaduan Masyarakat Yang ditindak]aniuti �100% � � �IndikatomyaTidakSama 

6 �Perscntase O吋ck Peme正ksaan yangdilakukan Pcngawasan �80タ57% � � �IndikatomyaTidakSama 

5・ Analisis Capaian K血e巧a Tahun 2O25

a. Analisis Penyebab Kebe血as組an/Kegagalan atau

Peningkatan/ Penu細はnan Kinerja serta Altematif

Solusi yang ↑elah D組akukan.

Dalam Perjar互ian Kine巧a (PK) Tahun 2025, Inspektorat

Daerah Kabupaten Manggarai menetapkan sasaran

Strategis yaitu meningkaLtnya kutitas penyelenggaraan

Pemerintah Daerah yang bai量,　bersih dan

bertanggungjawab, dengan　6 (enam) Indikator yang

dapat diuraikan sebagai berikut:
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1) Kapab組itas AP量P

Berdasarkan laporan Kepala Badan Pengawasan

Keuangan dan Pembangunan (BPKP) Perwakilan

Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor: PE.09.03/LHP-

277/PW24/6/2024　tangga1 31 Juli　2024　perihal

Laporan Hasil Evaluasi atas Penilaian Mandiri

Kapabilitas APIP pada Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai, bahwa Kapabilitas APIP Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggarai berada pada Leve1 3 yang mana

telah mencapai lOO% dari target Leve1 3.

Rumusan Indikator :

=警筆Ⅹ 100%

=言Ⅹ 100% =100,00%

Keberhasilan pencapalan Kine巧a Indikator Level

Kapab址tas APIP Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai dimana untuk Tahun　2O25　capalannya

Sebesar lOO%　atau leve1 3　dari target Leve1 3,

disebabkan atau didukung oleh Kine宣ja Satuan Tugas

(Satgas) Kapabilitas APIP dalam memenuhi 6 (enam)

elemen Kapabilitas APIP yaitu:

a) Elemen Pengelolaan SDM;

b) Elemen Praktik Profesional;

C) Elemen Akuntabilitas dan Man萄emen KineIja;

d) Elemen Budaya dan hubungan Organisasi;

e) Elemen Stmktur Tata Kelola; dan

f) Elemen Peran dan layanan.
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2) Maturitas Sistまm Pe皿gendalian Intem Pe皿e重intah

(SP重P)

Berdasarkan laporan Kepala Badan Pengawasan

Keuangan dan Pembangunan (BPKP) Perwakilan

Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor: PE.09.O3/LHP-

335/PW24/3/2O25 tangga1 31 Oktober 2O25 perihal

Laporan Hasil Evaluasi atas Hasil Penilaian Mandiri

Maturitas Penyelenggaraan SPIP Terintegrasi pada

Pemerintah Daerah Kabupaten Manggarai Tahun

2025, bahwa Maturitas Penyelenggaraan SPIP

Pemerintah Kabupaten Manggarai berada pada Leve1 2

(Berkembang) dari target Leve1 3 (Terdefinisi).

Rumusan Indikator :

Reα海sasき

Taγge亡
X lOO%

=言XlOO%こら6,67%

Ketidakberhasilan pencapalan KineIja Indikator Level

Matu正tas SPIP Pemerintah Kabupaten Manggarai

dimana untuk Tahun　2O25　capalannya Sebesar

66.67%　atau Leve1 2　dari target Leve1 3, hal ini

disebabkan karena:

a・ Terdapat beberapa sasaran program dan kegiatan

Perangkat Daerah yang belum berorientasi

hasil/ OutCOme.

b・ Terdapat beberapa indikator kegiatan Sasaran

Program dan Sasaran kegiatan Perangkat Daerah

yang belum berorientasi outcome, kurang relevan,

belum menggambarkan secara akurat bagaimana

SaSaran dapat dicapai, dan tidak spesifik untuk

mengukur kineIj a.
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C. Terdapat target kineヰa sasaran Program Perangkat

Daerah yang tidak tepat karena tidak

memperhatikan capa王an tahun sebelumnya.

d. Belum dilaksanakan secara utuh, diantaranya

belum melekatkan pada proses bisnis serta belum

SePenuhnya digunakan dalam pengambilan

keputusan perencanaan, Penganggaran dan

P elaks anaan.

e. Belum seluruh perangkat daerah mengelola resiko

terkait Fraud dan kemitraan secara memadai.

f. Belum optimalnya pelaksanaan tugas dari Satuan

Tugas (Satgas) SPIP Terintegrasi.

3) Tindak La細jut Has組Pemeriksaan Ekstemal.

Data temuan hasil pemeriksaan BPK RI pada

Pemerintah Kabupaten Manggarai sejak tahun

Pemeriksaan　2OO5　s/d　2025　dan perkembangan

realisasi tindak lanjut atas rekomendasi-rekomendasi

temuan hasil pemeriksaan tersebut keadaan sampai

dengan tangga1 31 Desember 2O25 adalah sebagai

berikut :

Tabe賞13・ Realisasi Tindak Lanjut H種s孤

Peme重iks種an Eksternal

富農h細は暮 �↑●mu種鶴 P●細宣●轟細賞鴫n �京e教onend裏書ま � �さt種‡u書Pe � �巾回t 
slさ〃細は直 �重e!um �ロelu皿 �で書d種重D裏p審t D書t血心細細小龍l 

ⅡⅡ)8 ����s●章u血 �D書l血da皿置巾u録 �de呼血血書重n y劃唯●〃心 

Jml �J血量 �Jn血 �J皿l �Jm! �Jml 

200う �9 �19 �19 �0 �0 �0 

2006 �18 �33 �31 �2 �0 �0 

2007 �24 �35 �31 �3 �0 �1 

2008 �重4 �29 �29 �0 �0 �0 
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Tlh回n �Temuきれ Pe細e則り強亀n �貫e重o調end重心 �St種tu暮Pem創直ta孤軍nTlnd種kI‘a可ut 
種●●u●心 �種elu調 �なel〇関田 �軍書da重D種P種章 Dllinda重l|吋utl 

重H重さ ����81頃uaま �Dまt血da動画髄 �d●寄書種か裏l種軍書n 9寄れg筆"h 

J皿l �Jml �J血l �Jml �J巾l �Jml 

2009 �33 �83 �78 �4 �0 �l 

2010 �18 �42 �40 �1 �0 �1 

201章 �21 �57 �49 �8 �0 �0 

2012 �32 �113 �93 �20 �0 �0 

2013 �32 �78 �68 �10 �0 �0 

2014 �15 �3午 �23 �11 �0 �0 

2015 �19 �48 �44 �2 �2 �0 

2016 �23 �72 �64 �8 �0 �0 

2017 �16 �40 �32 �7 �1 �0 

2018 �18 �42 �33 �8 �1 �0 

2019 �10 �18 �14 �4 �0 �0 

2020 �10 �22 �21 �l �0 �0 

2021 �24 �38 �21 �17 �0 �0 

2022 �7 �15 �7 �8 �0 �0 

2023 �19 �47 �26 �19 �2 �0 

2024 �13 �20 �6 �9 �5 �0 

Jumlah �375 �88与 �729 �宣42 �11 �3 

富○○農●nl農場ま ���82.37% � � � 

Dari data tersebut diatas terlihat bahwa capalan

PerSentaSe tindak laI可ut rekomendasi hasil

Pemeriksaan ekstemal adalah sebesar　82,37%　dari

target 84,12%, dimana dari 885　buah rekomendasi

yang diberikan oleh BPK RI Perwa瞳lan Provinsi NTT

atas 375 buah temuan dalam pemeriksaannya, yang

telah ditindaklar可uti secara tuntas oleh Pemerintah

Kabupaten Manggarai sebanyak　729　buah

rekomendasi.
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Rumusan Indikator :

ル肌めh γeたo耽eれdasi αtαS亡e柵lαn BPK RI yαれg d湿れ融姐の項融Sα肋pαi aたれjγ Tα板柳2025

こ百高嶋lOO% = 82′37%

Keberhasilan pencapaian KineIja Indikator Tindak

Larjut Hasil Pemeriksaan Ekstemal dimana untuk

Tahun　2O25　tingkat capa王annya sebesar　729　buah

rekomendasi atau mencapai 82,37% dari target sebesar

81,12%. Hal ini disebabkan adanya komitmen

Pimpinan Perangkat daerah Lingkup Pemerintah

Kabupaten Manggarai untuk melakukan tindak la垂ut

terhadap rekomendasi hasil Pemeriksaan BPK-RI

Perwa]dlan Provinsi NTT.

4) Tindak Lapjut Has租Pemeriksaan Intemal・

Data temuan hasil pemeriksaan APIP pada Pemerintah

Kabupaten Manggarai sampai dengan Tahun 2O25 dan

Perkembangan realisasi tindak lanjut atas

rekomendasi-rekomendasi temuan hasil pemeriksaan

tersebut keadaan sampai dengan tangga1 3 1 Desember

2025, adalah sebagai berikut:

Tabe賞14. Realisasi Tindak Laロjut Has組

Pemeriksaan Internal

NO � � � ��Tc鵬脚n(b脳血) ���Sa隠討iミ劇的調en也搭 ��i(b耶血) �S合r救IIRekome虹d謎i y狐gSud血 di血d分klさや函i deng軸1S書a章鴫Selesai ��:∵→薫 S寄 y弧g dit血da �∴二言　懇 
Obyek Pemc正ksaan ∴∴∴ �J聞証心霊蝉P(bl譲り ������������.湾 脆I山∴∴: kla申脆 

討dTA. 2024 �TA. 2025 �J櫨mlah �S/d TA.2 0之4 �TA、 2025 �Ju鵬Iah �〆dTA. 2024 �丁A. 2025 �Ju血lah (b耶血) �Seles壷 �% Selesai �Bdum �%B額叫調子 

1 �Dcsa �l,323 �4 �1.327 �2.008 �12 �2.020 �5.70I �15 �5.716 �3.795 �66,39 �1.92I �鵜,61 

2 �Sela血Dcsa �193 �I3 �206 �2.412 �23 �2.435 �3.035 �35 �3.070 �I.154 �37,59 �1.916 �62,4賞 

TOTAL �L516 �17 �1.533 �4.420 �35 �4.455 �8.736 �50 �8.786 �4,949 �56,33 �3.837 �43,67 
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Dari data tersebut diatas terlihat bahwa Capaian

Persentase tindak la巧ut rekomendasi hasil

Pemeriksaan Aparat Pengawasan Intemal Pemerintah

(APIP) yang selesai ditindaklar可uti sebesar 56 ,33% dari

target 40,97%, dimana dari 8.786 buah rekomendasi

yang diberikan oleh APIP atas l.797 buah temuan

dalam pemeriksaannya, yang telah ditindaklanjuti

SeCara tuntaS Oleh Obyek Pemeriksaan/auditan

Lingkup Pemerintah Kabupaten Manggarai sebanyak

4.949 buah rekomendasi.

Rumusan Indikator :

Ill加偶力γe克o肌e融αSとα書のSきemuαn APIP γaれg d高調dα祝α巾融拙肌pαj a棚(γ Tα加納2024

‾諦XlOO%=与6′33%

Keberhasilan pencapalan kine巧a Indikator Tindak

Lanjut hasil pemeriksaan Intemal dimana untuk

Tahun 2O25 tingkat capalannya Sebesar 137,49% atau

mencapai 56,33% dari target sebesar 4O,97%. Hal ini

disebabkan atau didukung oleh komitmen auditan

yang dipantau, dalam men血daldar互uti rekomendai

hasil pemeriksaan APIP.

5) Ju血lah Pengadua皿　　M種syarakat Yang

D itind種klaIlj uti.

Data pengaduan Masyarakat pada Pemerintah

Kabupaten Manggarai selama Tahun　2O25

keadaan sampai dengan tangga1　3 1 Desember 2O25

Sebanyak 7 (t可uh) buah pengaduan dan yang ditindak

la垂uti sebanyak　7 (tujuh) buah pengaduan atau

mencapai lOO% dari target lOO %.
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Rumusan Indikator :

l直面の九peng融朋肌のsyαrα触yα乃g融と融α棚の項録房Sα肌p扇αた煩γ脇庇肌202与

]ひげ融a克peれgα血αn S肌西のk部でTa血れ2025

=ラ証00%= 100%

Keberhasilan pencapalan kineヰa Indikator jumlah

Pengaduan masyarakat yang ditindaklaI可uti dimana

untuk Tahun 2025 tingkat capaiannya sebesar lOO%

atau mencapai lOO%　dari target lOO%. Hal ini

disebabkan atau didukung oleh komitmen Inspektorat

Daerah Kabupaten Manggarai untuk menangani setiap

Pengaduan secara cepat dan tepat.

6) Obyek Pemeriksaan yang dilakukan Pengawasa鶴

Obyek Pemeriksaan Yang dilakukan Pengawasan

SamPal dengan 31 Desember 2025 mencapa王79,68%

dari target 50% atau sebanyak 447 obyek pemeriksaan

dari tota1 56 1 Obyek pemeriksaan. Jenis pengawasan

yang dilaksanakan adalah :

●　Audit

●　Reviu

●　Evaluasi

'　Pemantauan

・ Pengawasan lainnya.

Tabel 15. D種ta Obye量Pemeriksaan Yang Dilakukan

Pengawasa重Tahun Anggaran 2O25

子細○: �ob寄書 �Ju細田血h obye重 富e孤e曲蛾種重 �J種i細山h Obye量y裏地g 寄鑓種章剛車種n Pe重g種調8調 �% 

1 �Dinas/Badan/Bagian/Kecamatan �52 �52 �100,00% 

2 �Puskesmas �23 �4 �17,39% 

3 �Dcsa �145 �145 �1○○,00% 

4 �SekolahDasar(SD)Negeri �165 �1e5 �100,00% 

5 �SekolahDasar(SD)Swasta �79 �2 �2,53% 
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簾o �Ob血書 �Ju章細心h obye重 Pe細面e寄重蟻酸a重 �Ju口重めh o鴨ye重y種血ま dり亀重直筆種n 耽ng基調賞細田 �% 

6 �SekolahMenengahPerta皿a �69 �69 �100% 
(SMP)Negeri 

7 �SekolahMenengahPerta皿a �工4 �1 �7,14% 
(SMP)Swasta 

8 �PAUDNegeri �12 �12 �100,00% 

9 �Kesetaraan(SKB)Negeri �2 �2 �100,00% 

Total �561 �452 �80,57% 

Rumusan Indikator :

/tlmわれobγeたγα"g d海のk庇のれPe7tgaWαSa?t SαmPαi巌筋γ Tα庇71 2025

1α肌上a九obyeたりeれgaWαSαれTα加肌2025

一高XlOO%こ80・57%

Keberhasilgm Pencapa皿an　量社ne市a Indikator Obyek

Pemeriksaan yang dilakukan Pengawasan dimana

untuk Tahun　2O25　tingkat Capaiannya sebesar

161,14%　atau　8O,57%　dari target　50%. Hal ini

disebabkan atau didukung oleh komitmen Inspektorat

Daerah Kabupaten Manggarai untuk melakukan

PengaWaSan yang difokuskan pada risiko/masalah

Prioritas.

Untuk jelasnya Capalan Kinerja Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggarai sesuai dengan PeIjanjian Kinelja

(PK) seperti terlihat pada tabel berikut ini:
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Tabe1 16.Capaian Kine鴫a berdasarkan Pe増a巾ian Kinerja (PK)

量nspektorat Daerah Kabupaten Manggarai TA. 2025

Sa嚢a章種nst楓te駆s �重nd虹atorREne申a ��Tahu和上露025 ���RumusPenguku調nIndlなator 

Targct �Realisasi �%Cap壷an 

1 �2 ��3 �4 �5 �6 

Meningkatnya �l. �Kapabilitas APIP �しcvc13 �鵬vc13 �100.00 �Realisasi/TargetxlOO% 

2. �Tingkat MaturitasSPIP �鵬vc13 �Lcve12 �66,67 �RealisalSi/TargetxIOO% 

3. �Persentase �84.12 �82.37 �97.92 �(Jumlahrekomendasihasil 

TindakLa車ut ����pemeriksaanBPKRIyangselesai 

櫨as皿 ����ditinda粗arjuti俄bag±total 

Pemeriksaan ����reko皿endasihasilpe皿erik組an 

Ekstemal ����BPKRI)xlOO% 

4. �Persentase �40.97 �56,33 �137,49% �(Jumlahrekomendasihasil 

Kualitas ��TindakIj叫jut ����Pe皿eriksaanAPIPyangselesai 

Penyelenggaraan ��蘭as皿 ����ditindaklapjutidめのgftotal 

Pe皿erintahan ��Pemeriksaan ����rekomendasiha8皿pe皿eriksaan 

daerahyangbaik bcrsihdan bertanggun由awab ��Intemal ����APIP)xlOO% 

5. �Persentase Jumlah Pengaduan Maeyarakat Y孤g di血1daklanjuti �100.00 �100.00 �100.00 �(JumlahpengaduanMasyarakat Yangditindakla可utidibagttotal Pengaduanmasyarckat)x10O% 

6. �Persentase Obyek �50.00 �80,57 �16l,14 �UumlahObyekPemeriksa櫨lYang 王℃me轟ksaan ����dilakukanpengawasandめagitotal 

yangdilakukan Pengawasan ����0巾ekPeme正ksa劃)xlOO% 

Rat種-隠taCapa撮れ ����110,54% � 

b・ Analisis Atas E鯖siensi Penggunaan Sumber Daya

Sumber daya yang dimiliki oleh Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggarai dalam upaya pencapaia_n kinerja

yang ditetapkan dalam Pe重janjian KineIja (PK) Tahun

2O25 antara lain:

1) Sumber daya manusia aparatur dengan jumlah

PegaWai sebanyak 74 orang yang terdiri dari PNS

Sebanyak 26 orang, CPNS sebanyak 38 orang dan
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Pegawai Pemerintah dengan Pe寄anjian KeIja (PPPK)

Sebanyak lO orang.

2) Sarana dan prasarana penur互ang seperti gedung

kantor,　mga keria, kursi keヰa, kendaraan

OPeraSional, 1aptop, Printer, intemet, listrik, air dan

laln-1ain cukup memadal.

3) Anggaran Tahun 2025 sebesar Rp4.O62.788.91 1,OO

dengan realisasinya sebesar Rp3.888.302.583,75

atau mencapai 95,7 1%.

Dari uraian diatas dapat dianalisis bahwa penggunaan

Sumber daya Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai

dalam upaya pencapaian KineIja yang ditetapkan dalam

PeIjaI可ian KineIja (PK) Tahun 2O25 adalah sangat efisien.

C. Analisis Prog重a皿/ Kegiatan yang menupjang

keberhas組an ataupun kegag種lan Pencapaian Kinerja.

Inspektorat Daerah Kabupaten Manggara王melaksanakan

l (Satu) Program Prioritas untuk mendukung pencapaian

target indikator kineIja yaitu Program Penyelenggaraan

Pengawas an.

Adapun analisis kesesuaian antara progran/kegiatan

dengan Indikator Kine巧a dalam PeIjanjian Kinerja

Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai Tahun 2O25

SePerti terlihat pada tabel berikut:
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Tabel 17. Kesesuaian Antara Prog重am/Kegiatan dengan

量ndikator Kine巧a Dalam Pe巧apjian Kinerja Urusan

Pengawas種n TA. 2025

蘭o. �Indi重種tor Kine田鶴 �↑a重ge章 �のpaぬn �% �恥g重義m �離e歯a書an �Anausis 

l. �Kapabi靴as APIP �Lcve13 �Lcve13 �100.00% �Penyelenggar aan Pengawasan �lPenyelenggaraan .Pen賃aWaSanIntemal �Sesua王 

2謹話gan ’TuiuanTertentu 

2. �Maturitas �1禽Ve13 �Leve12 �66,67% �Pmyelen悠a重 �lPenyelenggaraan �TidaksesuaiKarena: 

Terdapatbeberapa SasaranProgI“am,dan 1・蓋諾慧謹 berorientasi hasil/outco皿e. 

Terdapatbeberapa indikatorSasaran 

.　PengawasanIntemal �Program,danSasaran KegiatanPerangkat Daerahyang騰1um berorientasioutco皿e, 2.kurangrelevan,belu皿 mengga皿barkan SeCaraakurat bagainanasasaran dapatdicapai,dan tidakspesifikuntuk mengukurkineria. 

2謹認印 �Terdapattargetkine寄a SasaranProgra皿 PerangkatDaerahyang 

SPIP ����　aaUl Pen轡aWaS弧 ��3・tldaktepatkarena ddakmemperhatikan CaPaiantahun Sebelu血va. 

Belumdilaksanakan SeCarautuh,di antaranyabelu皿 melekatkanpada PrOSeSbisnisserta 4護話語a Pengambilan 

●　T巾uanTc重entu �keputusan perenCanaan, Penganggarandan 喜鵜laksanaankegiatan. 

Belumselumh perangkatdaerah 5menge]olarisikoterkalt frauddankeⅡutraan SeCaramemadai. 

Belumoptimalnya 6龍三薄 SPIPTerinte象重・aSi 

3. �Persentase �84.12% �82.37% �97.92% �Penyelenggar �1Penyelenggaraan �TidakSesuai 

Karenakurangnya 

Tindak �����.　PengawasanIntemal �koII血menPimpinan 

La巾utHasil ����aan ��PerangkatDaerahLingkup 

Pemc轟ksaan Ekstemal ����Pengawasan �2認諾誌g劃 �PemerintahKabupaten Man謎arajuntuk melakukantindaklaItjut 

’　TujuanTertentu �terhadaprekomendasihasil 
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蘭o. �I重dl重ator 櫨ine噛a �Target �C種p種i種n �% �mロ種m �Ke辱種tan �A皿種u容is 

Pe皿eriksaanBPK-RI PerwakilanProvinsiNTT 

4. �Persentase Tindak I」ま重ljut櫨as組 Pemeriksaan Intemal �40.97% �56,33% �137,49% �Penyelenggar aa虹 Pengawasan �1Penyelenggaraan .PengawasanIntemal �Sesuai 

2認諾諾g劃 ’TujuanTertentu 

5. �Pc重sc皿tasc Ju皿Iah Pengaduan Masyarakat �100.00% �100.00% �100.00% �Penyelen顕彰Ⅲ aan �l認諾g狐 �Sesuai 

Yang 髄轟ndak宣a巾 uti ����Pengawasan �’　TujuanTertentu 

6. �Persentasc Obyek Pe血c轟ksaan ya皿g dilakuka皿 Pengawasan �50.00% �80,57% �16l,14% �Penyelenggar aan 耽ngawasan �lPenyelenggaraan .PengawasanIntemal �Sesuai 

2譜誌印 ’TujuanTertentu 

B. R田ALISAS重　ANGGARAN TAHUN　2025

Pada Tahun Anggaran 2O25 Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai melaksanakan 3 (tiga) Program dan 9 (Sembilan)

Kegiatan dengan jumlah anggaran sebesar Rp4.O62.788.9 1 1 ,OO

dan realisasinya sebesar Rp3.888.3O2・583,75 atau mencapai

95,71% dengan sisa anggaran sebesar Rp174.486.327,25 atau

Sebesar 4,29%.

Adapun rincian realisasi anggaran Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggarai Tahun 2O25 dapat diuraikm sebagai

berikut :

1) Realisasi Anggaran Berdasarkan Program dan Kegiatan

Realisasi anggaran Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai TA・ 2025 berdasarkan program dan kegiatan

Sebagai berikut :

a・ Hogram Penu叫ang Urusan Pemerintahan Daerah

Kabupaten /Kota dengan jumlah anggaran sebesar

Rp3・6O2.O88.911’00　dan realisasinya sebesar川
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Rp3.459.573.583,75 atau mencapai 96,04% dengan sisa

anggaran sebesar Rp142.551.327,25 atau sebesar 3.96%.

b. Program PeIryelenggaraan Pengawasan dengan Jumlah

anggaran sebesar Rp459.825.OOO,OO dan realisasinya

Sebesar Rp427.9 15.OOO,00 atau mencapai 93,O6% dengan

Sisa anggaran sebesar Rp31.91O.00O,OO atau sebesar

6,94%.

C. Program Perumusan Keb章akan, Pendampmgan dan

Asistensi dengan jumlah anggaran sebesar Rp875.00O,OO

dan realisasinya sebesar Rp85O.OOO,OO atau mencapa1

97, 14% dengan sisa anggaran sebesar Rp25.OOO,OO atau

Sebeesar 2,86%.

Adapun rincian realisasi perkegiatan dapat dilihat pada tabel

berikut ini:

Tabe1 18. Real王sasi A細ggaran Berdasarkan

Program dan Kegiata重TA. 2025

掃○ �露o重義調 �慮eき心血nISub糠eg血書an ���Jlh.Anなg〃‖r'n 　　h �龍曲調農l �-　　8l"● �% 
8●章e心 P●n!h●h裏n �寄e血同種ISずJ �真鶴重富lAかき寄食重回れ �京寄青はa〃創面 登●血寄書 

(Rp.) �(Rp.) �(Rp.) �(%) 

a �b �c ���d �e �f �g 

工 �PROGRAM PE軸UNJANG URUSAN �a. �Perencan8m,Penganggaran,da血 ��2.592.000,00 �2.592.000,00 � �100,00飲, DAERAH ��Evalua81KineqaPera皿gl租tDaerah 

∴∴∵∴∴∴ ��1.296,000,00 �1.296.000,00 � �100,00% 

2. �KoordinasldanPenyusunan LaperanCapaianKine亘adan IkhtlSarRealisa3iK宣neIJaSKPD �1.296.000,00 �L296.000,00 � �100,00% 

b- �AdministlaSiKeuanganPerangkat D種c「ah ��3.291,299」n,00 �3,188.152.573,75 �103、146,537,25 �96,87% 

上 �Penyedi慮anGa]idanTur寄angan ASN �3.2与1.808.重72,00 �3.152.32l.224,00 �99.486.948,00 �96,94% 

2. �PenyediaanAd血lnistmsi Pelak8anaTuga8ASN �39.490.939,00 �35.831.349,75 �3.6与9.589,25 �90,73% 

C. �Admini8tra8iKepe蹄w血anPerangkat Dacrah ��I7.350.000,00 �16.505,700,00 �844.300,00 �95,13% 
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京○ �恥g種櫨 �瞳eさ血t種種l$ubR●年血章なれ ���J重h・小隊暮れn 　3elh �京e轟u〃鴎基ま �さま重富 �% 
章e● 農e冒櫨b種b種重 �重●心細j種lsP夢 �耽!鴫IAn職種調 �京劇軸心9連髄 なe血"巾 

(Rp.) �(Rp.) �(Rp.) �(%) 

a �b �C ���d �e �f �g 

主 �fthdidikandanPelatihanPegawal BerdasarkanTugasdanF‘un群i �17.350.000,00 �16.505.700,00 �844.300,00 �95,宣3% 

d. �AdminstarasIUmumPerangkatDacmh ��207.797.800,00 �180.895.005,00 �26.902.795,00 �87タ0与% 

十 �PenyediaanKompenenlnsta血sl Listrik/PenemnganB8ngunan Kanto重 �3.07与,000,00 �3,075,000,00 � �】00,00% 

2. �Penyedi紬LnPeraぬtandan PerlengkapanKantor �66.754.300,00 �66.732.805,00 �2l.495,00 �99,97% 

3. �PeneydiaanBahanIJDgi8dkKantor �25.495.000,00 �25.49与.000,00 � �100,00% 

4. �PenyediarmBarangCethandan 躍れ鐙anda且n �8.985.000,00 �8.985.000,00 � �重00,00% 

5. �PeneyediaanBahan/Material �4.248.500,00 �4.2午8.500,00 � �100,00% 

6. �PenyelenggamnnRapatKoordinasi SKPD �99.240.000,00 �72.358.700,00 �26.88L300,00 �72,91% 

e. �PengadaanBarangMilikDaerah PenunjangUru8anPemerintahDaemh ��18.400.000,00 �18.382.500,00 �17.500,00 �99,9倣 

L �PengadaanSara皿adanP「asanrm GedungKantoratauBangunan 血inny種 �18.400.000,00 �18.382,500,00 �17.500,00 �99,9(職も 

f. �PenyediaanJasaPcnurjangUru3an Peme轟ntahDaemh ��20.900.000,00 �15.670.620,00 �5.229.380,00 �74,98% 

1. �PenyediaanJa8aSuratMenyurat �2.500.000,00 �2.153,500,00 �346,与00,00 �86,14% 

2. �!p。n。ydi。anJas。K。munik。Si, SumberDayaAlrdanLi3tnk �重8,400.000,00 �13.517.120,00 �4.882.880,00 �73.46% 

g・ �PemeliharaanBamgMilikDaerah inur噛angUru8anPemerintahDaerah ��43.750.000,00 �37.339,185,00 �6.410.815,00 �85,35% 

十 �膝ny徴魁随mJas亀P劇皿el王ha隠an, BlayaPemeliharaandanPalak Jaba血n �28.000.000,00 �26.104工85,00 �1.895.815,00 �93,23% 

2. �Me8inLainnya �5.750.000,00 �1.235.000,00 �4.515.000,00 �21,48% 

3. �Pemel重haraan/Rehabilita81 GedungKantordanBangunan 」轟nny合 �10.000.000,00 �10.000.000,00 � �100,00% 

Jumlahl ���3.る02.088.91L00 �3.459.537.583,了5 �142.S51.327,2S �96,04% 
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京○ �細的な"孤 �Reg血ta重lsubXe書血書軸 ���皿.An年ga調種 　s●血h �Re裏皿輪直I �さl書種 �% 
te 農e重軍lb種h富n �重●重裏細心I8P夢 �麗裏職IA剛腹種富裏地 �京○○し曲調el 寄e心nす重 

(Rp.) �(Rp.) �(Rp.) �(、団 

a �b �C ���d �e �f �g 

2. �PROGARM PENGAWASAN �a. �PenyelenggaraanPengawasanIntemal ��362.9う0.000,00 �344.585.000,00 �18.365.0○○,00 �94,94% 

十 �PengawasanKmeIJaPerangkat Daerah �7L370.00,00 �62,940.000,00 �8.430.000,00 �88,19% 

2. �PtmgawasanKeuanganDaerah �66.290.000,00 �66.290.000,00 � �100,00% 

3. �ReⅥu血印ranK正e重]a �3L600.000,00 �3重.600.000,00 � �100,00% 

4. �RαluL亀甲)賦nKcuan儲狐 �38.500.000,00 �38.う00.000,00 � �100,00% 

5. �K〇百a3a皿種Pe型埠Wa組nlnlem血 �21.500.000,00 � �5.740.000,00 �73,3鋤 

6、 �MonitoringdanEvaluasiTindak Lal事utPemeriksaanBPKRIdan TindakI」叫jutHasilPemerik8aan AP重P � �129.495.000,00 �4.195.000,00 �96,86% 

b. �PenyelenggaraanPengrwa鎚mDengan T可uan↑erterntu ��96.87与.000,00 �83.330.000,00 �13.545.000,00 �86,02% 

1. �PenangananPenyelesalan K肌gia血Neg蘭/Dae調h �l.800.000,00 � �1.800.000,00 �0,00% 

2. �PcngawasanDenganT可uan Te鵬n億 �95.075.000,00 �83.330.000,00 �11.74S.000,00 �87,65% 

J櫨耽置亀h2 �����4料8掩.00o.00 �427.9重5.α)0,00 �3重.910.(X)0.00 �-9&○○鴨∴ 

3. �PROGRAM PERUMUSAN KEBIJAKAN, PENDAMPINGAN �a. �PerumusanKcbiiakanTekmsdiBidang P(mPWa8andanFaBilitasPengawasan ��875.000,00 �850.000,00 �2与.000,00 �97,14% 

重. �Perumu鎚mKebijakan↑ekniBdi BidangPengawasan �875.000,00 �850○○00,00 �2与.000,00 �97,重4% 

二 Ju出如3 �����875.α)0.00 �850.000.00 �25.000,00 �97,14%¥ 

↑o審議.(筆書曇十3) �����4.oe2.788.9重嘉章00 �3,888基3o雪.583,7き �174.48e.3会7,25 �事5,7宣% 

2) Realisasi Anggaran Berdasarkan Jenis Belar可a.

Realisasi a皿ggaran Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai TA.2O25　berdasarkan jenis belanja sebagai

berikut:

a. Bela可a operasi dengan jumlah anggaran sebesar

Rp4.045. 288.9 1 1 ,OO dan realisasinya sebesar

Rp3・87O・82O.O83,75 atau mencapai 95,69% dengan sisa
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anggaran sebesar Rp174.468.827,25　atau sebesar

4,31%.

b. BelaI可a modal dengan jumlah anggaran sebesar

Rp 1 7. 5OO.OOO,00　　dan realisasinya sebesar

Rp17・482.00O,00 atau mencapai 99,90% dengan sisa

anggaran sebesar Rp17.5OO,OO atau sebesar O, 1O%.

Adapun rincian realisasi belar可a berdasarkan jenis belar互a

SePerti terlihat pada tabel berikut ini :

Tabel 19. Realisasi Anggaran Berdasarhan Jenis belaqja

TA. 2025.
討○ �U重機ミ種n �An御隠れ(Rp) �Re種l重電亀虫(Rp) �s種do(Rpl �% 

l �Bda垂aOpe満貫料 �4.045,288.911,00 �3.870.820.083,75 �174.468.827,25 �95,69% 
Bela可aPegawai �3.251.808.172,00 �3.152.32l.224,00 �49.O13.648,00 �96,94% 

Bela巾aBarang da皿Jasa �793.480.739,00 �718.498.859,75 �74.981.879,25 �90,95% 

2 �Bela垂aModal �17.500.000,00 �17.482.500,00 �17.500,00 �99,90% 

Bela可aModal �17.与00.000,00 �17.482.500,00 �17.500,00 �99,90% 

巾o富A重 �4.062.788.911,00 �3.888.302.583,了5 �174.468.327,25 �95,71% 

C. INOVASI INSPEKTORAT DABRAH KABUPATEN MANGGARA量

a. Gambaran Umum Inovasi

Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai sebagai salah satu

unit APIP yang merupakan unsur penyelenggaraan

Pemerintahan daerah yang dipimpin oleh Inspektur Daerah

dan bertanggung]aWab kepada Bupati melalui Sekretaris

Daerah mempunyai tugas pokok membantu Bupati untuk

membina dan mengawasi pelaksanaan urusan pemerintahan

yang meqjadi kewenangan daerah, tugaS Pembantuan, dan

Penyelenggaraan pemerintahan desa. Dalam melaksanakan

tugas pokok tersebut Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai mempunyai fungsl merumuSkan perencanaan

PrOgram dan kegiatan pembinaan, PengaWaSan dan fasilitasi

PengaWaSan, menyuSun Pedoman dan petur可uk teknis

bidang pembinaan, Peng棚San dan fashitasi peng翻an7中
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melaksanakan pengawasan intemal terhadap kineIja dan

keuangan melalui audit, reViu, eValuasi, Pemantauan dan

kegiatan pengawasan lainnya.

Hasil ke重ja dalam melaksanakan pengawasan intemal

dituangkan dalam bentuk laporan hasil pengawasan yang

mana laporan hasil pengawasan ini disampalkan antara lain

kepada auditi untuk ditindakla垂uti. Tindak larjut hasil

PengaWaSan memiliki peranan yang strategis dalam siklus

PengaWaSan Penyelenggaraan pemerintahan,　karena

berhasil tidaknya pengawasan dapat diukur dari

Perkembangan tindak lartiut fekomendasi hasil pengawasan.

Untuk mencapai hasil pengawasan yang optimal dan dapat

memberikan nilai tambah bagi penyelenggaraan pemerintah,

Setiap APIP perlu memantau perkembangan tindak la]巾ut

rekomendasi hasil pengawasan baik intem maupun ekstem

yang dapat mendorong auditi untuk melaksanakan tindak

laqjut rekomendasi hasil pengawasan.

Pemantauan tindak lar互ut terhadap rekomendasi hasil

PengaWaSan meruPakan suatu proses untuk memberikan

keyakinan yang memadai (assurance) bahwa kegiatan telah

dilaksanakan sesuai dengan toIok ukur yang telah

dltetaPkan secara efektif dan efisien untuk kepentingan

Pimpinan dalam mew可udkan tata kelola/kepemerintahan

yang baik　(good govemance) dan berfungsi untuk

mendeteksi secara dini te轟adinya penymPangan

Pelaksanaan’Penyalahgunaan wewenang, Pemborosan dan

kebocoran keuangan Negara dan daerah. Permasalahan yang

dihadapi oleh Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai saat

ini adalah Tindak La可ut Rekomendasi Hasil Pengawasan

Oleh Auditi/Obyek Pemeriksaan Belum Optimal yang mana

tingkat capalan tindak laItiut rekomendasi temuan hasil

PengaWaSan APIP　　(Inspektorat Daerah Kabupaten
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Manggarai) keadaan sampai dengan 3 1 Desember 2O24 bam

mencapai 42,82%, dengan uraian sebagai berikut :

蘭o. �Obyeな �Ju軸Sah �Ju血重種h Re義omend種8i �Ju血心血 Rekomend種雷i 了種ng寄elu血 di富i調d種重 重種巾u債 sa血p種I Deng種n 31D〇年ember 2024 �Pe章8ent種きe 
Peme轟重寄食種n �Re量omend種きi �YangTehhdi ↑ind種田ふ面u髄 ��(%) 

l. �Desa �10.224 �4.523 �5.701 �44,24 

2. �SelainDesa �5.055 �2.020 �3.035 �39,96 

Tota宣 �15.279 �e.543 �8.73e �42,82 

Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa jumlah rekomendasi

hasil pemeriksaan APIP (Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai) yang paling baIryak belum ditindak lanjuti

SamPai dengan 3 1 Desember 2O24 adalah rekomendasi hasil

Pemeriksaan desa sebanyak　5.701 rekomendasi atau

mencapai　55’76%　dari total rekomendasi sebanyak

lO.224 rekomendasi, Sedangkan yang telah ditindaklar互uti

Sebanyak 4.523 rekomendasi atau mencapai 44,24%.

Berkaitan dengan apa yang telah diuraikan diatas, mal姐

Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai membuat Inovasi

dengan nama APIP IANDUK (SeLamatkan uAng Negara dan

Daerah Untuk raKyat). LANDUK merupakan bahasa

Manggaral yang berarti Pemimpin yang memegang peranan

Penting・　Dalam konteks ini APIP mempunyal

Peranan Penting baik dalam mewujudkan tata

kelola/ kepemerintahan yang baik (good govemance) maupun

dalam mendeteksi secara dini te寄adinya penylmPangan

Pelaksanaan, Penyalahgunaan wewenang, Pemborosan dan

keboco則keuangan Negara dan Daerah. Bentuk kegiatan 7 y (
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dari Inovasi ini, berupa Pemantauan Tindak Lanjut Hasil

Pengawasan APIP pada 145 desa di Kabupaten Manggarai,

dengan jumlah rekomendasi yang belum ditindaklaI可uti

keadaan sampai dengan 31 Desember 2O24 sebanyak 5.7Ol

rekomendasi dengan target capaian sebesar 70%.

b. H種s組Pelaksanaan InovasまTahuれ2025

Hasil dari pelaksanaan Inovasi APIP LANDUK Inspektorat

Daerah Kabupaten Manggarai selama tahun　2O25

Sebagaimana ter耽Iat Pada tabel berikut ini :

Tabe1 20 Realまsasi Pemantainn T血d種k La細jut Has組

Pengawasan APIP Inspektorat Daerah Kabupaten蘭anggarai

Pada 145 Desa di K種bupaten Mangga重ai Tahun 2025

青0. �蘭書皿〇二はec書富国●t●重 �Ju種 田心 血 � ��櫨●章ilPem●鼠重〃a種n �� ��京●a細心a 　D● �●i調nd種重 心暮調31 �　叫u書3種重 り頓績嬉nb●r202 �p種章 5 

s●露裏面D●寄書裏n 31De暮en鳳 　20雪4 ��富A,2025 ��↑ot轟 ��8●重●●a重 �% 8○○e暮裏書 �Da心血 章動の○○暮 �重●重u孤 

Ju〇回 �Jum血h �Ju孤 �Jum �↑e田u �R寄書o皿e 

1種h �韓e重〇億● �l富h �血h �〇〇〇 �種da●l 

で●血u �nd○○l �T●田 �R●重o血 ��7富農な 

●1ロ �Y裏nな お●重u皿 dl でtnd裏表 L書面utl �u鴫は暮 �●nd車重重 Y種ng ロ●hun d重 富霊nd"重 しきれ】ロ‡ま ��寄●細れdミ すまれd種重 重種可uti 

1. �Saぬ章Me3e �23 �335 �e65 �8 �10 �343 �675 �453 �67.11 �32 �190 

2, �RahongU鮭Lm �12 �178 �472 �4 �5 �182 �477 �367 �76.94 �14 �9ら 

3. �kl患k �10 �136 �342 � � �136 �342 �80 �23.39 �6宣 �201 

4. �SatarMc尋eUta「a �1I �133 �314 � � �133 �31今 �227 �72.29 �20 �67 

5. �SatarMeseBarat �12 �重70 �327 � � �170 �327 �272 �83.18 �16 �39 

6. �Ruteng �18 �254 �711 � � �2与4 �711 �221 �31.08 �128 �362 

7. �Ci蘭 �16 �292 �824 � � �292 �824 �619 �了5.】2 �18 �187 

8. �CibalBarat �10 �125 �480 � � �125 �480 �37l �77.29 �20 �89 
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京o. �夢a細山X○○書狐種ta重 �Ju細 心重 りを暮" �級裏書i重P●血e章細り調義n ������R細心直義●重でl種d富農1a巾t額調かI Deng種n31De暮enber2025 

Sanp血Dengm 31D●9enb○○ 　雪024 ��農A.2o25 ��Total ��s●重○○賞心 �% 8●l●〃al �D●心細は 富○○●e● �寄e重u○○ 

Jun �J血h �Ju孤 �Jum �`-●nu �R●裏o皿e 

la重 �震e重o皿e �血h �血h �調 �nき細心 

T●〇〇u �nd●●l �富e田鶴 �京e血血 ��了種n事 

a重 �Y裏寄重 なe基軸面 dl ↑hda重 しa聾)ut章 �葛細○○書 �end裏書重 Y食nま 重e重u調 dl ↑l種d裏書 叩utl ��田●1u耽dl で重種d種農 重書面uti 

9. �Reok �6 �71 �309 � � �71 �309 �244 �78.96 �12 �53 

10. �WacRi.i �17 �192 �7了2 � � �192 �772 �566 �73.32 �20 �186 

11, �ReokBarat �10 �122 �485 � � �122 �485 �375 �77.32 �21 �89 

でotd �重45 �慶,008 �5,701 �12 �15 �2,020 �5,7宣e �3,79事 �ee.39 �3e2 �1,es9 

Dari tabel diatas dapat diketahui bahwa Realisasi

Pemantauan Tindak La垂ut Hasil Pengawasan APIP

(Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai) pada 145 Desa

di Kabupaten Manggarai keadaan sampai dengan

31 Desember 2O25　mencapai 66,39% atau naik sebesar

23,58% dari kondisi awal per　31 Desember 2O24 sebesar

42,82% dengan tingkat capaian sebesar 94,85% dari target

CaPalan mOVaSi sebesar 7O%.
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RA露Ⅳ

PENUTUP

A. KESIMPULAN

Dari uraian-uraian pada bab sebelumnya, maka dapat

disimpulkan sebagai berikut:

1. Laporan KineIja Instansi Pemerintah (LKIP) Inspektorat

Daerah Kabupaten Manggarai Tahun 2025, dibuat dengan

fujuan untuk memberikan informasi mengenai

keberhasilan, kegagalan, kendala dan solusi yang telah

dilakukan dalam upaya pencapaian kineIja sesuai dengan

Rencana KineIja (RK) dan PeIjaItiian Kinerja (PK) yang telah

ditetapkan pada Tahun 2025.

2・ Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai merupakan

unsur Pengawas Pemerintah Daerah yang mempunya王tugas

POkok membantu Bupati untuk membina dan mengawasi

Pelaksanaan urusan pemerintahan dan tugas pembantuan

Oleh perangkat daerah.

3・ Dalam upaya pencapalan kinerja Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggarai Tahun 2025, telah didukung dengan

Sumber daya yang cukup memadai antara lain:

a. Sumber daya manusia aparatur dengan jumlah

PegaWai sebanyak　74　0rang yang terdiri dari

PNS sebanyak 26 orang, CPNS sebanyak 38 orang dan

Pegawai Pemerintah dengan Pe車a可ian KeIja (PPPK)

Sebanyak lO orang.

b・ Sarana dan prasarana penuruang seperti gedung kantor,

meja kerja, kursi keIja, kendaraan dinas operasional,

laptop’Printer’intemet, 1istrik’air dan la王n-lain cukup

memadai.
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C. Anggaran Tahun 2O25 cukup memadai yakni sebesar

Rp4.062.788.9 1 1,00.

4. Berdasarkan hasil pengukuran kineIja, rata-rata CaPa|an

kine王ia Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai Tahun

2O25 sebesar llO,54%　dari 6 (enam) Indikator sasaran

Strategis yaitu : meningkatnya kualitas penyelenggaraan

Pemerintah D aerah yang baik ,　ber sih dan

bertanggungjawab, dengan cap孤an per-indikator sebagai

berikut:

a. Indikator l : Level Kapabilitas APIP Inspektorat

D aerah Kabup aten Manggaral ,

CaPalannya Sebesar lOO% atau leve1 3

dari target leve1 3.

b. Indikator 2　　　Level Maturitas SPIP Pemerintah

Kabupaten Manggar紬, CaP孤anrrya

Sebesar　66,67%　atau Leve1 2　dari

target Leve1 3.

C. Indikator3 :　Tindak Lar互ut Hasil Pemeriksaan

Ekstemal ,　CaPalannya Sebe s ar

97,92% atau mencapai 82,37% dari

target sebesar 84, 12%.

d. Indikator 4

e. Indikator 5

Tindak Larjut Hasil Pemeriksaan

Intemal cap孤annya sebesar 137,49%

atau mencapai　56,33%　dari target

Sebesar 4O,97%.

Jumlah Pengaduan Masyarakat Yang

Ditindak lanjuti, CaPalannya Sebesar

lOO%, atau menCaPai lOO%　dari

target lOO%. i団(
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f. Indikator 6　　Obyek Peme正ksaan yang dilakukan

Pengawasan, CaPaiannya sebesar

161,14% atau mencapa1 8O,57% dari

target sebesar 50,OO%.

5. Keberhasilan yang dicapai oleh Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggarai sebanyak 5 (1ima) indikator, dimana

CaPalannya Pada tahun　2O25　berkisar antara　82,37%

SamPai dengan 161,14% yaitu Indikator l, Indikator 3,

I皿dikator 4, Indikator 5, dan indikator 6.

6・ Kegagalan yang dialami oleh Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai sebanyak l (Satu) indikator, dimana capaiannya

Pada tahun 2O25 diba¥椛血1OO% yakni sebesar 66,67% atau

CaPalannya Leve1 2　dari target Leve1 3, yaitu pada

Indikator 2.

7・ Kendala yang dihadapi oleh Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai pada Tahun 2025 Pada Indikator Maturitas SPIP

(Indikator 2) yaitu:

> Terdapat beberapa sasaran Program dan Kegiatan

Perangkat D aerah yang belum berorientasi

hasil/ outcome

> Terdapat beberapa indikator kegiatan Sasaran Program

dan Sasaran kegiatan Perangkat Daerah yang belum

berorientasi outcome,　kurang relevan,　belum

menggambarkan secara akurat bagaimana sasaran

dapat dicapai’ dan tidak spes範k untuk mengukur

虹ne寄a,

> Terdapat target　貼neヰa sasaran Program Perangkat

Daerah yang tidak tepat karena tidak memperhatikan

CaPaian tahun sebelumnya.

> Belum dilaksanakan secara utuh, diantaranya belum

melekatkan pada proses bisnis serta belum sepenuhnya紺l
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digunakan dalam pengambilan keputusan perencanaan,

Penganggaran dan pelaksanaan.

> Belum seluruh perangkat daerah mengelola resiko

terkait Fraud dan kemitraan secara memadai.

> Belum optimalnya pelaksanaan tugas dari Satuan Tugas

(Satgas) SPIP Terintegrasi.

8. Solusi yang telah dilakukan untuk mengatasi kendala

tersebut diatas adalah berkoordinasi dengan Pimpinan

Perangkat Daerah terkait, untuk kedepannya lebih optimal

menerapkan SPIP dalam pelaksanaan tugas pokok dan

fungsl.

9. Pada Tahun Anggaran 2O25 Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai melaksanakan 3 (tiga) Program dan 9 (Sembilan)

kegiat an dengan j umlah anggaran s e be sar

Rp4.O62.788・91 1,OO dan realisasinya . sebesar

Rp3.888.302.583,75 atau mencapai 95,71% dengan sisa

anggaran sebesar Rp174.468.327,25.

1O. Realisasi anggaran Inspektorat Anggaran Daerah

Kabupaten Manggarai RA. 2O24 berdasarkan program dan

kegiatan sebagai berikut:

a. Program Penu叫ang Umsan Pemerintahan Daerah

Kabupaten /Kota dengan jumlah anggaran sebesar

Rp3. 6O2.088.9 1 1 ,OO dan realisasinya sebesar

Rp.3・459.537.583,00 atau mencapai 96,O4% dengan sisa

anggaran sebesar Rp142.551.327,25　atau sebesar

3,96%.

b. Program Penyelenggaraan Pengawasan dengan jumlah

anggaran sebesar Rp459.825.OOO,00　dan realisasinya

Sebesar Rp427.915.OOO,OO atau mencapai　93,O6%

dengan sisa anggaran sebesar Rp31.910.OOO,00　atau

Sebesar 6,94%.
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C. Program Perumusan Keb竜akan, Pendampmgan dan

Asistensi dengan jumlah anggaran sebesar

Rp875.OOO,OO dan realisasinya sebesar Rp85O.OOO,OO

atau mencapai 95,72% dengan sisa anggaran sebesar

Rp25.OOO,00 atau sebesar 2,86%.

11. Realisasi anggaran Inspektorat Daerah Kabupaten

Manggarai TA.2025　berdasarkan jenis belanja sebagai

berikut:

a. Belar互a operasi dengan jumlah anggaran sebesar

Rp4.045.288.9 1 1 ,OO dan realisasinya sebesar

Rp3・87O.82O.O83,75 atau mencapai 95,69% dengan sisa

anggara皿　sebesar Rp174.468.827,25　atau sebesar

4,31%.

b・ BelaI互a modal dengan jumlah anggaran sebesar

Rp 1 7. 5OO.OOO,OO dan realisasinya sebesar

Rp 17.482.50O,OO atau mencapai 99,9O% dengan sisa

anggaran sebesar Rp17.5OO,OO atau sebesar O, 1O%

B. LANGKAH STRATEGIS KEDEPANNYA

Dengan mengacu pada permasalahan utama (Strategic issued),

kegagalan dan kendala yang dihadapi pada tahun 2O25, maka

langkah strategis Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai

kedepanya sebagai berikut:

1. Membuat pemetaan risiko pengawasan intem untuk

mengetahui kekuatan, kelemahan, Peluang dan ancaman

guna memitigasi kegagalannya.

2・ Menetapkan pola pengawasan intem yang tepat dengan

mempertimbangkan jumlah sumber daya manusia aparatur

yang tersedia dan jumlah obyek pemeriksaan yang dilakukan

PengaWaSan Setiap tahunnya.
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3・ Mendorong Tim Anggaran Pemehntah Daerah　町APD)

Kabupaten Manggarai, agar mengalokasikan anggaran untuk

Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai sesuai dengan

ketentuan yang berlaku.

Demikian Laporan KineIja Instansi Pemerintah (LKIP)

Inspektorat Daerah Kabupaten Manggarai Tahun　2O25 ini

dibuat, Sebagai pertanggung]aWaban pelaksanaan Tugas Pokok

dan Fungsi dengan harapan semoga kine寄a Inspektorat Daerah

Kabupaten Manggara王kedepannya lebih baik dan berguna bagi

Pembangunan di Kabupaten Manggarai.

Ruteng, O9 Januari 2O26

Inspektur Dae

D重a. FRAⅣS重S蘭
n Manggaral,

NG. CGCAE

Pembina Utama Muda,

NIP. 19680105 199303 2 01O
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